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Om Democracy X

Teknologirddet og DeltagerDanmark har samlet kreefterne til én organisation, DEMOCRACY X,
for med stor viden og kapacitet at kunne stgtte samfundets aktarer i at Igse de store udfordrin-
ger med demokrati, teknologi og baeredygtighed. Vi er cirka 50 specialister i borgerinddragelse,
facilitering og samfundsforandring. Vi er etableret som erhvervsdrivende fond for at ggre en
forskel for samfund, borgere og klode. Det er vores erfaring og analyse, at vi skal gange de store
samfundsudfordringer med demokratisk inddragelse for at lykkes. Vi arbejder missionsdrevet
med at udvikle mangeérige programmer pa tre store samfundsudfordringer: 1. overskridelsen af
de planeteere greenser, 2. den teknologiske acceleration, 3. behovet for demokratisk oprustning.
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| 1950’erne og 60’erne har vi naermest fdet gris ind med postkassen, og Karo-
line-kogebagerne har opdraget os til at lave mad, hvor de animalske produk-
ter spiller forsteviolin”

Anne Glad, Forbruger- og livsstilsekspert

(4

Hvad vi vaelger at spise, er noget af det mest intime for os, og vi kan ikke
overvurdere kompleksiteten af den indsats vi er ngdt til at mobilisere for at
andre madvanerne bredt i befolkningen {(..)

Jeg er fuldstaendig overbevist om at kampen imod bdde klimakrisen, bio-
diversitetskrisen og den mentale sundhedskrise ikke alene vindes ved lov-
givningsmaessige indgreb og teknologiske lgsninger, den skal ogsd vindes i
kokkenet og omkring middagsbordet.”

Claus Meyer, Kok og entreprengr

(4

Vi er som samfund ngdt til at gore det nemmere og mere almindeligt for den
enkelte at vaelge det granne. | Klimarddet mener vi, at en normalisering af
en klimavenlig kost kan mindske barriererne, der stdr i vejen for klimavenlige
kostaendringer i Danmark (..)

Vi bliver pdvirkede af, hvordan folk omkring os ger. Sd hvis vi ser, at vores
kollegaer spiser gryden med sorte banner og chili i stedet for kadsovsen, er vi
mere tilbgjelige til selv at gore det. Vi skal normalisere og ikke moralisere. “

Bente Halkier, Professor i sociologi og naestforperson i Klimaradet
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Hovedpointer

Den danske landbrugs- og fadevaresektor er i faerd med at finde sin vej til at sikre gkonomisk bzere-
dygtighed inden for de planetaere graenser. Imidlertid star et kollektivt handlingsproblem i vejen: For
den enkelte fgdevareaktgr kan det synes rationelt at vente pa, at andre investerer fgrst og lgber den
starste risiko, indtil mere baeredygtige normer er mere udbredte. For at kunne afseette nye produkter
er producenterne afheengige af, at forbrugernes madvaner eendres og efterspgrgslen skifter karakter.
Men efterspargsel er teet forbundet med kultur og vaner indlejret i det nuveerende fgdevaresystem.
S& hvordan kan dette problem overvindes?

Ligesom der er risiko for negative tippepunkter i Jordens klimasystem, sa retter forskere og praktikere i
disse ar i stigende grad deres opmaerksomhed mod muligheder for positive tippepunkter i udbredel-
sen af nye teknologier, livsstile og sociale normer og adfeerd. Et tippepunkt er der, hvor en lille zen-
dring skaber en stor forandring, som accelererer og bliver meget sveer at stoppe igen.

Sadan et positivt socialt tippepunkt kan ogsa indtreeffe i den danske fadevareomstilling. Nar

de rette betingelser er pa plads, kan spredningen af baeredygtige madvaner blandt danskerne accele-
rere. De rette betingelser handler om, at planterige maltider er let tilgeengelige, attraktive og konkur-
rencedygtige, at borgere og aktgrer har de ngdvendige kompetencer og viden samt, at en klimavenlig
kost er normaliseret i den bredere befolkning. Jo flere mennesker der begynder at spise mere klima-
venligt sammen, jo mere synligt og attraktivt bliver det. Og pé et tidspunkt kan udbredelsen af den
nye norm blive selvforsteerkende og fortseette af sig selv.

Realiseringen af dette kreever forandringer pé tveers af hele vaerdikeeden fra politisk regulering til
spisebordet. | denne rapport gives derfor ny inspiration til, hvordan man kan supplere eksisterende
til tag med nye virkemidler og interventioner, der forsgger at samteenke Igsningsmuligheder pa ud-
buds- og efterspgrgselssiden. Med andre ord en mere systemteenkende og helhedsorienteret tilgang.

Handlekraftige lokale og nationale partnerskaber spiller her en afggrende rolle. Et eksempel pa det
er nye arenaer for koordinering sdsom lokale klimatopmader, hvor aktarer pa tveers af fodevaresek-
toren kan mgdes for at dele viden og erfaringer og koordinere nye handlinger blandt andet gennem
en social organisering af de lokale feellesskaber, som borgerne indgar i til hverdag.

Den rette kobling af social organisering af feellesskaber, offentlig facilitering af partnerskaber og
samarbejde mellem forskning, myndigheder og praksis kan potentielt udlgse kaskade-effekter, hvor
et positivt tippepunkt i en geografisk afgreenset del af Danmark kan igangseette nationale tippepunk-
ter og skubbe til omkringliggende markeder.

Samlet set er der tale om et potentielt afggrende bidrag til at sikre omstillingen mod et mere resili-
ent og beeredygtigt globalt fgdevaresystem. Det er ambitionen bag rapporten her. Og med de rette
betingelser pa plads kan det ga hurtigere, end de fleste forventer.
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1. Introduktion

Vi mennesker er sociale veesener, der hele tiden
observerer og leerer af hinanden. Det ggr vi, for-
di vi gerne vil veere en del af gruppen og derfor
ma holde os orienteret om, hvad der er normalt
og ikke normalt i de grupper, vi gnsker at veere en
del af. En ‘norm’ er m.a.o. noget, der er normalt i
en gruppe, og normer formes og omformes hele
tiden imellem os, fx fordi nogle medlemmer af en
gruppe bringer en ny adfeerd ind, som de har laert
i en anden gruppe. Hvis andre i gruppen kan se
pointen, begynder den nye handling at sprede sig,
og pd et tidspunkt er den nye adfeerd blevet det
nye normale - normen.

Denne dynamik, hvor vi ‘smitter’ hinanden med
nye normer, er central for begrebet om sociale
tippepunkter. Det kaldes netop ‘tippepunkter)
fordi det under givne betingelser kan g& seerdeles
hurtigt med at f& en norm og adfeerd til at tippe
over til en anden. Teenk bare p& de markante skift
i normer om rygning for fa ar tilbage. Hvad der
fgr var normalt og acceptabelt, skiftede pad fa ar,
primeert foranlediget af den sakaldte rygelov, der
blev vedtaget i 2007.

Imidlertid kom skiftet i normer inden for rygning
farst efter mange ars forskning, offentlig debat og
kampagner. Lige s& hurtigt den slags forandrings-
processer kan ske, lige sé treeg og langsom kan
mange positive sociale fremskridt synes.

Inden for samfundsforskningen er begrebet so-
ciale tippepunkter hurtigt blevet populeert. Det
optager ikke mindst forskere og praktikere, der
arbejder med klima, miljg og beeredygtighed, for-
di vi her star med et akut behov for at omstille
vores made at leve pd - pd meget kort tid. Vores
levemdade og forbrug af ressourcer er en afggren-
de faktor for, at vi med bekymrende fart er pa vej
mod at overskride de planetaere greenser, der er
afgarende for, at mennesker kan trives pa Jorden.t
Og det er isaer ved hurtigt at eendre menneskers
adfeerd og fremme beeredygtige livsstile inden for
Jordens evne til at genopbygge sig selv, at vi kan

bremse de uoverskuelige konsekvenser af klima-
og biodiversitetskriserne.

Derfor er ogsd mange beslutningstagere begyndt
at interessere sig for, hvordan vi som samfund, in-
stitutioner, private og offentlige aktgrer, civilsam-
fund og borgere kan vaere med til at skabe hurtige
og store andringer af vores sociale normer. Og
her er holdninger og adfaerd omkring madvaner et
seerligt relevant omréde.

Det globale fgdevaresystem er i ekstraordineer
grad ude af trit med behov hos bade mennesker
og natur. Fgdevaresektoren star for knap en tred-
jedel af de globale drivhusgasudledninger, er en
af de stgrste arsager til tab af biodiversitet og
forurening af havmiljget og er samtidig kendeteg-
net ved betydelige negative sundhedsindikatorer.
| den vestlige verden bestér kosten i hgjere grad
af rgdt kad, mejeriprodukter og steerkt forarbej-
dede fgdevarer til skade bade for gkosystemer og
folkesundhed. Forventede globale stigninger i be-
folkning, fadevareefterspgrgsel og vestlig kost vil
forveerre denne situation.

Vores madvaner og madkultur er dermed et af de
allervigtigste felter at arbejde med for at fremme
et samfund, hvor der er balance mellem naturen
og den menneskelige ftrivsel. At en klimavenlig
kost tilmed ifglge forskning har en lang reekke
sundhedsmaessige fordele, gar kun arbejdet med
madvaner og normer endnu vigtigere.

For b&de forskere og praktikere, du vil mgde i den-
ne rapport, er madkulturen derfor uomgeengelig i
arbejdet med at fremme mere baeredygtige mader
at leve pa. For en gennemsnitsdansker udggr den
mad, vi spiser, hele 20 pct. af vores forbrugsbase-
rede COZ2e-udledning. Potentialet for reduktioner
er derfor enormt, hvis danskernes kost bliver mere
plantebaseret. Blot ved at spise efter de officielle
kostrad kan klimaaftrykket fra danskernes fadeva-
reforbrug teet pa halveres.2 Samtidig er maden og
vores mange daglige maltider et vigtigt, neert og
socialt omdrejningspunkt i rigtig mange danskeres
liv, og vi kan derfor udbrede nye baeredygtige nor-
mer hurtigt til mange, hvis vi starter med maden.

Mange aktgrer i fgdevaresektoren er allerede op-
tagede af at finde en vej til at sikre baeredygtighed
inden for de planetaere graenser. Bade forskningen
og praktiske eksempler kan hjeelpe os pé vej til at
forstd, hvordan vi hver iseer kan bidrage til, at en
sundere og mere klimavenlig kost bliver normen.
Formélet med denne rapport er derfor at bidra-
ge til en sddan spredning af viden, eksempler og
handlemuligheder for alle aktgrer i den danske f@-
devaresektor med ambitionen om at opné positive
sociale tippepunkter i danskernes madvaner.

For den enkelte aktgr kan det synes rationelt at
vente pa, at andre investerer farst og lgber den
stgrste risiko, indtil de nye normer er mere ud-
bredte. Hvordan kan vi overvinde dette kollekti-
ve handlingsproblem? Bade teoretisk og empirisk
findes der beleeg for, at der blandt andet er brug
for nye arenaer, hvor aktgrer kan dele viden og er-
faringer og kan koordinere nye handlinger blandt
andet med fokus pa sociale virkemidler og lokal
samhandling.

Arbejdet for en baeredygtig omstilling af fodevare-
sektoren har foregéet i flere artier af mange dyg-
tige folk og kompetente aktgrer. Havde det veeret
let, s& var det allerede sket. Med denne rapport
gnsker vi at fremme fokus pa det sociale aspekt af,
hvad vi spiser som et supplement til en lang reekke
gvrige indsatser samt at fremhaeve samhandling
som en vigtig motor.

Ved at opbygge lokalt lederskab og handlingsori-
enterede koalitioner af aktarer, der er motiveret af
en feelles vision for forandring og dedikeret til at
mobilisere bade formelle og uformelle ressourcer,
er det vores hypotese, at det vil drive en proces
med samfundsmaessig leering, der er i stand til at
accelerere spredning af beeredygtige madvaner.

Sadan er rapporten inddelt

For at forstd betydningen af sociale dynamikker
i relation til madvaner, dykker vi i Kapitel 2 ned i
begrebet ‘sociale tippepunkter’ specifikt i forhold
til den danske fgdevareomstilling. Her har vi fo-

kus pd, hvad forskningen siger om sociale net-
veerk og feellesskabers betydning for spredning af
nye normer, og sociale virkemidlers ofte oversete
potentiale.

Kapitel 3 undersgger, hvordan aktgrer konkret
kan g sammen om at bidrage til et socialt tippe-
punkt i fadevareomstillingen ud fra et casestudie
af et lokalt klimatopmgde afviklet af Kgbenhavns
Kommune. Det er et eksempel, der viser, hvordan
forskellige bydeles aktgrer kan samarbejde om at
udvikle konkrete, lokale klimahandlinger og forme
partnerskaber pa tveers af roller — blandt andet om
madkultur og -vaner.

Staten har ogsé en vigtig rolle at spille i at skabe
betingelserne for sociale tippepunkter. Det ser vi
neermere pa i Kapitel 4. Navnlig er der fokus pa,
hvordan man kan gge ambitionerne med de for-
skellige nationale partnerskaber og bruge forsk-
ningen i sociale tippepunkter som veerktgj til at
videreudvikle indsatser og forandringsteori.

| Kapitel 5 identificeres afslutningsvis fire omra-
der, hvor der er seerligt behov for mere viden, som
forskere og praktikere med fordel kan arbejde vi-
dere pé at belyse, hvis det skal lykkes at tippe fo-
devaresektoren inden for de planetaere greenser.
Hvordan gar vi fx fra ét lokalt, geografisk afgreen-
set socialt tippepunkt inden for fgdevarer til at
‘smitte’ andre omrader af landet med den samme
adfeerd og i bedste fald ogsd sprede beeredygtig
adfeerd til andre forbrugsomrader?

Nar ét socialt tippepunkt pad den made skaber
flere andre tippepunkter, kaldes det ogsé ‘'kaska-
de-effekten’. Bade menneskeheden og planeten
hari den grad brug for ‘kaskade-effekter’, hvis om-
stillingen skal g& hurtigt nok. Denne rapport er,
med stgtte fra Novo Nordisk Fonden, udgivet for
at bidrage til dette.

Rigtig god laeselyst!

Rune Baastrup, adm. dir.
Democracy X
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Boks 1. Bag om projektet ‘Mad pa vippen 2024’

Denne rapport samler indsigter og leeringer fra pilotprojekt ‘Mad pa vippen 2024’ som gennem
samarbejde med fgrende forskere og nggleaktgrer pa tveers af den danske fgdevareveerdikaede
har undersggt, hvad der skal til for at samarbejde om at etablere sociale tippepunkter i fadeva-
reproduktion og -forbrug. Indholdet i denne rapport er sdledes et sammendrag af analytiske og
empiriske indsigter fra projektets fire elementer:

Kortleegning og sammenfatning af den nyeste litteratur om positive sociale tippepunkter i
fgdevareomstillingen.

En dialogfrokost i maj 2024, som samlede 80 ngglepersoner, beslutningstagere og eksper
teri den danske fgdevaresektor pé tveers af offentlige myndigheder, private virksomheder
og civilsamfunds organisationer til en samtale om sociale tippepunkter pa fgdevareomradet
samt opfglgende interviews med 10 bordveerter fra dialogfrokosten.

Et kvalitativt casestudie med semi-strukturerede interviews af 10 aktgrer fgr og efter
Kgbenhavns Kommunes klimatopmade pa Amager samt af deltagerobservation pa fire part
nerkreds mgder og selve klimatopmgdet. De 10 aktarer er udvalgt, sa studiet daekker per
spektiver fra udbuds- og efterspgrgselssiden samt det kommunale perspektiv.

En samskabelsesworkshop i maj 2024 om modellering af fremtidig plantebaseret spisning,
med 16 eksperter i fgdevareforbrug afholdt af CBS og AU-MAPP-team fra PlantPro Projek
tet.2

Tak til Jessica Aschemann-Witzel, Meike Janssen, Mads Ejsing, Charlotte Louise Jensen og Anders
Blok for kommentarer og feedback pa forskellige tidspunkter af rapportens tilblivelse. Tak til de
interviewpersoner, der har brugt tid pa at deltage i vores casestudie af klimatopmgdet pd Amager
i Kgbenhavn. Og tak til Tim Lenton og Steven Smith for genergs sparring.

Foto: Democracy X
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2. Sadan fungerer
sociale
tippepunkter:
Klimavenlige
madvaner

kan sprede sig
hurtigere, end de
fleste forventer

Ligesom der findes klimatiske tippepunkter, s& er
forskere og praktikere i disse &r optagede af, at
der ogsé findes sociale tippepunkter, hvor en be-
folkning pé& f& ar kan eendre holdning og adfeerd.

| dette kapitel introducerer vi en ofte overset
nggle i den granne omstilling af fadevaresektoren
- nemlig betydningen af sociale virkemidler. Frem
for at vente péd forbrugerne kan sektoren udvikle
nye tiltag og partnerskaber, der kan fa idéer og
normer til at sprede sig i befolkningen ved at
"smitte” fra person til person i lokale feellesskaber.

De fleste aktgrer i
fadevaresektoren er optagede
af at finde en vej til at sikre
gkonomisk baeredygtighed inden
for de planetzere graenser. Men
hvornar fglger forbrugerne med?

Det er ikke leengere til diskussion, at klima- og mil-
jobelastningen fra dansk produktion og forbrug af
fgdevarer skal reduceres. Men producenter, gros-
sister og detailhandlere har sveert ved at Igbe den
fulde risiko ved en manglende efterspargsel pé
mere baeredygtige produkter og services. Samti-

12

dig synes politikere at have sveert ved at vedta-
ge mere vidtgdende lovgivningsmeaessige rammer
uden et staerkere demokratisk mandat. Det pres-
serende spgrgsmal er derfor, hvordan klimavenlige
madvaner kan g& fra at veere noget for de f4 til at
blive noget for de mange?

Mange indsatser er i dag
rettet mod udvikling af bedre
og billigere produkter. Men
barriererne for en stigende
efterspgrgsel pa klimavenlige
fadevarer er ogsa sociale.

Og derfor mulige at forandre
igennem feaellesskaber.

Meget af den nuveerende forskning, innovation og
politik pd fgdevareomradet fokuserer pa afgifter
og konkurrencedygtige priser eller udvikling af nye
produktionsteknologier og mere attraktive produk-
ter. Men fordi den mad, vi spiser, er teet forbundet
med veerdier, kultur og identitet, sa er billigere og
bedre fgdevarer ikke tilstraekkeligt. Hvis man gn-
sker en gget efterspagrgsel pa klimavenlige fadeva-
rer, skal man ogsé forstd, hvordan nye madvaner
spreder sig i en befolkning. Og meget forskning
viser, at det sker gennem sociale netveerk og feel-
lesskaber. Mennesker hgrer om nye madopskrifter
fra folk, de stoler pa, og smager nye méaltider sam-
men med folk, de ligner. Samtalerne i folks sociale
netvaerk former fx forstdelserne af kadets rolle i
maden. Det sker badde gennem anbefalinger af nye
retter og ingredienser og ved, at tidligere forstael-
ser af kadets rolle bliver udfordret. Der er derfor
brug for at udvikle og afprgve nye interventioner
og sociale virkemidler, der bade adresserer det in-
dividuelle, det sociale og det strukturelle niveau
(som illustreret i Figur 1). Sociale virkemidler ind-
regner sociale dynamikker og kultur som driven-
de for adfeerd og vaner og forbinder samtidig det
institutionelle niveau med andre aktgrers handle-
rum?. Effekten af gkonomiske incitamenter og tek-
nologisk udvikling i fadevareomstillingen kan altsa

Struktur
Infrastruktur
Teknologi
Institutioner

Virksomheder

Individ

Socialitet
Tillid
Sociale normer
Adfeerdsspredning
Kollektiv handling
Sociale beveegelser
Kultur og religion

Adfeerdsaendringer
Holdninger og overbevisninger

Vaner og rutiner
Forbrugsvalg

L

Figur 1. Tredeling over de vigtigste faktorer, der driver samfundsforandring. Oversat fra FN's klimapanel, 6. hove-

drapport (IPCC 2022)%

styrkes, hvis de kombineres med sddanne sociale
virkemidler, som bygger pad forskningen i sociale
tippepunkter.

Spredningen af nye sociale
normer kan accelerere, nar en
mindre del af befolkningen gar
forrest. Det kaldes et socialt
tippepunkt.

| videnskaben om planeteere greenser taler

man om negative tippepunkter, hvor tidligere
stabile gkosystemer presses s& langt ud af
deres balance, at de pludselig tipper overi en
helt ny tilstand. Nar det geelder det globale
klima, kan opvarmningen pludselig veere ndet
dertil, at indlandsisen ved polerne smelter s
hurtigt, at udviklingen er uafvendelig. P4 samme

made findes der ogsé sciale tippepunkter, hvor
omfattende forandringer kan indtreeffe p& kort
tid blandt mennesker. Et tippepunkt er det punkt,
hvor en serie af sméa aendringer eller haendelser
bliver betydningsfulde nok til at fordrsage en
stgrre og vigtigere andring. Sociale tippepunkter
kan defineres som “punktet eller teersklen, hvor
en mindre adfeerdsaendring udlgser en ikke-
lineaer social forandringsproces, der gennem
selvforsteerkende feedback-mekanismer
medfarer betydningsfulde og ofte irreversible
systemforandringer”.

Det er sveerere at observere og ikke mindst for-
udsige den preecise teerskel for tippepunkter
blandt mennesker end blandt ikke-menneskeli-
ge systemer, fordi sociale systemer ofte er mere
komplekse og forandrer sig konstant. Men selvom
sociale tippepunkter som koncept kan kritiseres
for at veere sveert at operationalisere og observere
Zsaerdetnetop menneskets evne til forandring og

13
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handlekraft, der giver h&b for fremtiden. Lees mere
om, hvordan samarbejdet mellem forskning, myn-
digheder og praksis kan bidrage til at udvikle et
framework om sociale tippepunkter i en mere an-
vendelig retning i kapitel 5.

Et kendt eksperiment fra den internationalt aner-
kendte sociolog Damon Centola peger pé, at do-
minerende normer (se Boks 2 for en uddybning af
normers rolle for nye madvaner) i en befolkning kan
andres, hvis en minoritet pa 25 pct. forpligter sig
pa en ny norm.2 For jo flere mennesker der tager
den nye norm til sig, jo mere synlig og attraktiv bli-
ver den. Og pa et tidspunkt sker der en eksponen-

tiel forandring, hvor udbredelsen af den nye norm
bliver selvforsteerkende og fortseetter af sig selv.

Virkemidler og interventioner, som har til formal
at fremme sociale tippepunkter pd fadevareom-
radet, behgver altsd ikke at sigte mod at over-
bevise hele befolkningen, men kan ngjes med at
overbevise en kritisk masse (normalt omkring 10-
40 pct.) ved at fokusere pa udvalgte malgrupper.
Figur 2 herunder er en illustrativ visualisering af
sammenhaengen mellem forskellige segmenteri®
befolkningen (den lodrette akse til venstre) og et
potentielt tidspunkt for indtreedelsen af et socialt

Boks 2. Hvad er normalisering af klimavenlige madvaner?

tippepunkt mod mere klimavenlige madvaner (den
vandrette akse til hgjre). Pointen er, at forskellige
segmenter indoptager nye madvaner pa forskel-
lige tidspunkter: | starten gér det langsomt, men
pludselig gér det steerkt. Spargsmalet er derfor,
om sadan et tippepunkt kan indtreeffe i sprednin-
gen af en mere klimavenlig kost blandt danskerne,
og hvordan sociale virkemidler i stor skala kan bi-
drage til det?

For at forsta, hvordan noget bliver en norm (normalisering), ma vi forsta, hvad det normale er.
Ifalge professor i sociologi og naestforperson i Klimaréddet Bente Halkier er det normale lig det
forventelige. Det forventelige handler om, hvor meget noget gentages, og hvor udbredt det er.
Det normale etableres sdledes gennem gentagelser og spredning. En normalisering af klimavenlig
mad handler derfor om, hvor tit man mgder klimavenlig mad, og i hvor mange forskellige sam-
menhaenge. Som Klimarddet skriver i deres rapport ‘Klimavenlig mad og forbrugeradfeerd’ fra
december 2021:

“Der er et udtalt behov for at normalisere klimavenlig kost, hvis man vil skubbe pd en kostaendring for

befolkningen. Studier peger pd, at jo oftere danskerne mader klimavenlig kost i deres hverdag, jo mere
vil den form for kost blive opfattet som almindelig, og jo lettere vil det generelt veere at tage den nye

kostvane til sig. Det vil ogsd rykke ved opfattelsen af, at det kun er bestemte subkulturer, der folger

klimavenlige kostmgnstre. En normalisering af klimavenlig kost, sd man i langt hajere grad mader den
som privatperson, vil 0gsd skubbe til danskernes samveer i sociale netveerk, som kan bidrage til at sprede
adfeerdseendringer i samfundet. Normalisering af en klimavenlig kost vil bidrage til at eendre opfattelsen
af klimavenlig kost fra at veere marginalt i et netveerk til i hgjere grad at veere normen, og forskningen
peger pd, at ndr farst dette sker, kan den nye adfeerd brede sig ganske hurtigt gennem de almindelige
sociale dynamikker.” (Klimarddet 2021: side 4,2 egen fremhaevning).

Vi har oplevet det far, og meget
tyder p3, at vi kan opleve det
igen.

Det er ikke mange ar siden, at det var normalt at
ryge indenfor og at kgre bil uden sikkerhedssele.
Men selvom der var tale om langvarige og udbred-
te sociale normer, sa tog det ikke lang tid, fra foran-
dringen fgrst var begyndt, til at langt starstedelen
af danskerne eendrede deres adfeerd. | dag anses
begge dele som socialt uacceptabelt hos majori-
teten af befolkningen. P4 samme made kan vores
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kvantitativ forskning der understgtter en teerskel pa omkring 25%.
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feedback-mekanismer

Figur 2. lllustrativ visualisering af et socialt tippepunkt i udbredelsen af klimavenlige madvaner. Modificeret
oversaettelse fra FOLU (2021).1%
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opfattelse og forbrug af fadevarer tippe over til et
nyt stadie, hvor de mest klimabelastende fadevarer
fylder markant mindre. Mange i den zeldre genera-
tion af danskere kan huske tilbage til en tid, hvor
aftensmaéltidet ofte bestod af fire kartofler og to
frikadeller. | dag er det oftere omvendt. P4 samme
made er det muligt at forestille sig en naer fremtid,
hvor en mere klimavenlig kost med flere beelg-
frugter og faerre animalske produkter bliver den
nye sociale norm. Men det kraever en dybere for-
staelse for, hvordan madvaner kan sprede sig i en
befolkning via social "smitte” i lokale faellesskaber.

Forskningen skelner mellem
simpel og kompleks "smitte”
blandt mennesker.

Informationer og sygdomme spreder sig via en
simpel form for smitte, hvor kortvarig eller over-
fladisk kontakt er nok til at sikre overfgrslen fra én
person til en anden. Men social forandring spre-
der sig ikke som en virus eller som en nyhed, der
gar viralt. Nar vi taler om spredning af nye méder
at handle ind, lave mad og spise sammen pd, sa
er der tale om kompleks smitte, fordi det er kree-
vende at aendre indgroede vaner, og det er ofte
forbundet med identitet og kultur. Spredning af
nye madvaner kraever derfor social bekreeftelse
fra forskellige kontaktkilder og gentagne ople-
velser med at tilberede og spise mere klimaven-
lig mad. Det viser fx et dansk studie!2, som har
undersggt sociale relationers betydning for re-
duktion af kgdforbrug: Et stgrre antal kad-redu-
cerende mennesker i ens sociale netveerk gar det
mere sandsynligt, at folk begynder at skeere ned
pa deres kadforbrug. Fordi kompleks smitte sker
mellem mennesker fra nabolag til nabolag og by
til by, s& er det strukturen af de sociale netveerk,
der afgar, om spredningen gar langsomt eller hur-
tigt. Og strukturen af sociale netveerk kan pavir-
kes gennem lokale feellesskaber og partnerskaber.
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Hverdagsfeellesskaber og
partnerskaber er afggrende
ingredienser til hurtig spredning
af nye madvaner og -normer.

Det er iseer i de lokale feellesskaber, som
mennesker indgar i til hverdag, at sociale og
kulturelle normer om madvaner enten fastholdes
eller genforhandles. Nar fellesskaberne er
kendetegnet ved ftillid og steerke relationer pa
kryds og tveers, s& er der seerligt gode betingelser
for, at kompleks smitte kan ske hurtigt. Den slags
feellesskaber finder vi ofte pd arbejdspladser, i
lokalsamfund og i foreningslivet, hvor borgere ogsé
ofte samles omkring et maltid. For aktgrer pa tveers
af fgdevareveerdikeeden er der et stort potentiale
i at samarbejde med civilsamfundsorganisationer
om at omstille danskernes madvaner ved at ggre
brug af disse sociale strukturer, hvor nye normer
kan opstd og opretholdes.

Hvordan kan fx tiltag som KundeBonde-ordnin-
ger og fgdevarefeellesskaber, hvor forbrugere pa
forhand keber en andel af saesonens f@devarer,
integreres bedre i Foreningsdanmark? Det er en
made at dele ansvar og risici mellem flere aktarer
og ses fx. i forbindelse med Danmarks Nationale
Klimahandledag, hvor lokale kabmaend og granne
nabofeellesskaber samarbejder om etablering af
lokale faellesspisninger?®® Detailkeeder og produ-
center kan overveje at tilbyde plantedonationer til
lignende feellesspisninger, som samtidig bidrager
til mindre ensomhed og stgrre sammenhaengs-
kraft i lokalsamfundet. Denne type samarbejder
imellem civilsamfund, detailkeeder og producenter
kan bidrage til at gge afsaetningen pa de plante-
baserede produkter og samtidig placere produ-
center og detailkeeder i en positiv forteelling om
samfundsansvar.

Nar den slags socialt organiseringsarbejde lykkes,
sd bygges der nye broer mellem feellesskaber
med hgjere tillid og flere og steerkere relationer.
Der opstér sdledes det, man blandt eksperter
kalder en ny social infrastruktur, som muliggar

Boks 3. Andelsmodellen som et dansk eksempel pa hurtig social
spredning

Danmarks farste andelsmejeri blev oprettet i 1882, og blot 12 ar senere var der naesten 1.000
andelsmejerier spredt over hele landet. Det har kreevet, at titusindvis af mennesker i landbrug-
serhvervet fandt sammen og begyndte at ggre noget ganske andet, end de plejede. Det er veerd
at bemaerke at 300.000 unge danskere var pa hgjskole i perioden frem til 1920, og at den laering
og spredning af nye ideer, perspektiver og virkemidler, der skete pa hgjskolerne, var en afggren-
de faktor for spredning af andelsmodellen. Det sigende ved eksemplet er, at andelsmodellen var
afggrende for en hurtig overgang fra korn til animalsk produktion i landbruget. Den spredning
af innovation, som 1880’erne bragte med sig i lyset af globaliseringen af verdensmarkedet for
korn og kornprisernes markante fald, skal vi nu leere af med omvendt fortegn. Eksemplet viser,
hvor hurtigt ikke kun nye idéer og normer, men ogsa organisationsformer, ejer-, produktions- og
distributionsmodeller kan sprede sig. Og at social forandring ikke kun sker, nar en stat regulerer
og lovgiver, men ogsé ndr mennesker og feellesskaber g&r sammen omkring feelles handling i part-

nerskaber.

hurtig spredning af nye normer. Et af de steerke-
ste historiske eksempler finder vi i hjertet af den
danske fgdevaresektor, nemlig udbredelsen af
andelsmodellen til hele landet (se Boks 3).

Malet med sociale virkemidler
er ikke at overbevise alle pa én
gang, men at sa frgene for at
opna en kritisk masse.

Potentialet i denne tilgang kan illustreres med et
tankeeksperiment. Lad os antage, at teersklen for
et tippepunkt mod et mere klimavenligt fgdevare-
forbrug i Danmark er 25 pct. Med en befolkning
som Danmark pa 5 mio. indbyggere over 16 ar vil
det kraeve, at 1.250.000 danskere forpligter sig pa
mere klimavenlige madvaner. Det lyder umiddel-
bart uoverkommeligt, men pointen er netop, at
det er muligt at nd sd mange danskere igennem de
feellesskaber, som de indgér i til hverdag. Der er
altid nogle i et feellesskab, som er dem, der seetter
ting i gang og sgrger for, at involvere andre. Og
det er netop dem, der skal findes og inviteres til
at veere med.

Med et 1:10 principtt betyder det, at en sadan
indsats kan igangseettes, hvis de rette 125.000
danskere fx arrangerer grgnne feellesmiddage i de-
res forening eller inviterer til en snak om grgnnere
kantinemad pa deres arbejdsplads og lykkes med
over en arraekke at bevaege ti af deres nsermeste
til at spise mere klimavenligt. Det kan vise sig at
blive de farste stenkast, der spreder ringe i van-
det. Danmark har et relativt velorganiseret

civilsamfund med 2,6 mio. aktive i en idreetsfor-
ening og 2 ud af 3 danskere med tilknytning til
arbejdsmarkedet er medlemmer af en fagforening.
P4 den made kan sociale virkemidler, der benytter
strukturen i de feellesskaber, hvor folk i forvejen
mgder hinanden, hjeelpe med at sandsynliggare
sociale tippepunkter i den danske fadevareomstil-
ling. | Boks 4 herunder har vi samlet en reekke kon-
krete anbefalinger til design af interventioner med
sociale virkemidler.
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Boks 4. Konkrete anbefalinger til design af interventioner med
sociale virkemidler

Forskning i sociale interventioner med formalet at accelerere normspredning og kompleks social
smitte kan opsummeres i fglgende anbefalinger:

Kompleks social smitte sker ikke af sig selv. Det kreever veltimede og velkoordinerede ind
satser og interventioner i samarbejde mellem forskning og bade offentlige og private aktarer.
Sa teenk over, hvilke aktgrer der besidder de ngdvendige ressourcer (tid, penge, materialer,
handlekraft osv.) for at lykkes, og indga partnerskaber med dem.

Tilpas interventionen til den specifikke kontekst ved at involvere relevante stakeholders tid
ligt i processen, og involvér tveerfaglig viden og erfaringer; ingen enkelt disciplin eller tilgang
har alle svarene.

Find de seerlige steder, ikke de szerlige mennesker. "Influencere” kan veaere hurtige spredere af
simpel smitte, men modsat manges forventning ikke en effektiv vej til spredning af kompleks
smitte, fordi dette kreever Igbende bekreeftelse fra iseer neere relationer. Influencere, som ge
nerelt har svage band til deres falgere, kan ikke give den ngdvendige stgtte til, at nye madva
ner far fodfeeste og varer ved. Led derfor efter saerlige steder frem for seerlige mennesker.

Teenk pa naboskabseffekten som et vejledende princip: Et studie fra Oslo viser, at det ikke
er folks veerdier, der er afggrende for, om de anskaffer en elbil - men om deres nabo har en.
Samme mgnster ses ogsa ved spredning af solceller pa tagene. Med andre ord spredes nor
mer geografisk i klynger, fordi naboer smitter naboer.

Fokusér pa udvalgte mélgrupper og seerligt velplacerede individer eller organisationer, som
kan vaere med til at inspirere andre: |dentificér relevante sociale netvaerk eller miljger, hvor
normer "forhandles” og kan fornyes - det er ofte i periferien, hvor der etableres nye broer
mellem feellesskaber, at forandringerne sker. Med andre ord, teenk i relevans og identitet: Gar
"folk som mig” det her?

Design interventioner med deltagereffekten for gje, s& din malgruppe ikke gares til passive
objekter for kommunikation, men i stedet ggres til aktive medskabere af mening, til medfor
teellere af kommunikation, medproducenter af viden og data og deltagere i beslutningsproces
ser. Deltagereffekten opnas, nar borgere, medarbejdere eller foreningsaktive, der deltager
aktivt, markant forgger kapaciteten til at opna det faelles mal. Det skyldes, at deltagelse bade
mobiliserer nye kraefter og styrker deltagernes tilknytning til faellesskabet og fglelse af ejer
skab til formalet. Teenk derfor i, hvem du kan aktivere, og hvordan du ggr det nemt for dem
at deltage?

Danmark kan inspirere omver-
denen med et fadevaresystem
inden for de planetare graenser.

| den danske fgdevaresektor oplever mange, at
omstillingen gér for langsomt, pé trods af et faelles
gnske om gkonomisk beeredygtighed inden for de
planeteere graenser. Forskning i sociale tippepunk-
ter forteeller os, at investeringer i sociale virkemid-
ler som en vej til at gge efterspgrgslen pé klima-
venlige fgdevarer kan veere et vigtigt supplement
til investeringer i teknologisk udvikling og politisk
regulering.

| Danmark har vi med de vedtagne lovgivnings-
rammer og strategier, senest handlingsplanen for
plantebaserede fgdevarer fra 2023 og den grgnne
treparts-‘Aftale om et grgnt Danmark’ fra 2024,
ganske unikke muligheder for at blive et eksempel
til inspiration og efterfglgelse for resten af ver-

den. Hyvis flere aktgrer indarbejder sociale virke-
midler i deres forretnings- og foreningsstrategier
og samarbejder om at skabe sociale tippepunkter,
kan omstillingen mod et mere resilient og beere-
dygtigt fadevaresystem ga hurtigere, end de fleste
forventer. Men hvordan kan man konkret designe
processer, hvor aktgrer kan ga sammen i arbejdet
om at fremme positive sociale tippepunkter?

Hvilke betingelser skal veere til stede, far et part-
nerskab kan lykkes med at samle aktgrer pd tveers
af veerdikeeden om fzelles mal og handling? Hvilke
aktagrer er relevante, og hvilke handlemuligheder
har de hver iser og tilsammen? Det kreever, at
flere begynder at afprove, teste og eksperimen-
tere med metoder og processer i denne retning.
| neeste kapitel vil vi med afseet i konceptet lokale
klimatopmgader afdeekke, hvilke byggesten der er
vigtige, hvis man gnsker at igangseette arbejdet
med sadan en indsats.
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3. Byggesten

til handlekraftige
lokale
partnerskaber:
Laeringer fra

et lokalt
klimatopmade

Hvordan kan partnerskaber mellem udbuds- og
efterspargselssiden af fgdevareveerdikeeden bi-
drage til at fremme et lokalt, socialt tippepunkt pa
fgdevarer? Og hvordan understgtter en kommune
bedst muligt realiseringen af sddan et tippepunkt?
Som en fgdevareaktgr udtrykte det: “Hvordan or-
kestreres indsatsen med stgrst kraft og musikali-
tet?” Netop de spgrgsmal er omdrejningspunktet
for dette kapitel, som analyserer forlgbet op til og
pa et lokalt klimatopmade pa Amager i Kgbenhavn
(se Boks 5).

Klimatopmadet i Kgbenhavn er en relevant case
at undersgge neermere i denne rapport, fordi det
er et eksempel pd en ny metode til at samle ak-
tgrer pa tveers af udbuds- og efterspgrgselssiden
omkring koordinering af handlinger - og der var
specifikt et selvsteendigt spor om fgdevarer. Sam-
tidig var forméalet med topmgdet at bidrage til
dannelsen af lokale handlefellesskaber, der bade
kunne samarbejde om at seenke kommunens for-
brugsbaserede CO2-udledninger og forbedre livet
i bydelen.

| kapitlet her uddrager vi leering fra det konkrete
klimatopmgde pa et tidspunkt, hvor Kgbenhavns
Kommune er i gang med at understgtte handle-
feellesskaberne i at fortseette arbejdet. Kapitlet
skal altsa ikke ses som en endelig how-to-guide,
der forteeller, hvordan man skaber et socialt tip-
pepunkt gennem et klimatopmgde. Men som et
relevant eksempel pa et arbejde med at operati-
onalisere sociale tippepunkter med den viden, vi
har tilgeengelig igennem en konkret intervention.
Dette arbejde skal kombineres med andre typer
af koncepter og indsatser. Kapitlet preesenterer
med andre ord en reekke byggesten, der kan bru-
ges som en del af en stgrre indsats i arbejdet for
at reducere de forbrugsbaserede udledninger. Vi
haber, at kapitlet kan bidrage med en pejling p4,
hvad der er vigtigt at veere opmaerksom pa, hvis
man gnsker at g& i gang.

Hvorfor lokale klimatopmgader?

Nyere forskning i netveerk og komplekse foran-
dringsprocesser peger pé, at social forandring ty-
pisk starter i periferien og ikke i centeret.t> Skal
man forklare det lidt enkelt kan man sige, at jo
teettere man er p& magtens centrum, desto flere
kreefter sgger at pdvirke en, og jo mere kraeven-
de er det at skabe forandring, fordi de forskellige
kreefter typisk s@ger at udligne hinanden og opret-
holde status quo. Derfor er det ofte hos kommu-
ner og markedsaktgrer, at man fgrst vil finde de
nybrud, der kan lede til systemisk forandring. Et
eksempel er det forhold, at alle kommuner i dag
har klimaplaner, der lagt sammen sigter hgjere end
de nationale mal for klimahandling.2¢ Et andet ek-
sempel, vi skal bruge i rapporten her, er de lokale
klimatopmgder, hvor foregangskommuner ekspe-
rimenterer med at invitere lokale aktgrer til nye
typer af partnerskabsprocesser inspireret af de
internationale "COP’er”. Her hjeelpes lokale parter

ad med at udvikle feelles visioner og samarbejde
om nye lgsninger pa tveers af roller (lees en kort
beskrivelse af konceptet i Boks 6).

Som vi vil vise i dette kapitel, er lokale klimatop-
mader et eksempel pa systemisk leering, der kan
styrke kommunens rolle som facilitator og brin-
ge lokale aktgrer sammen om at opdage nye
handlemuligheder. For alle parter er det imidler-
tid en helt ny arbejdsform, der kreever systema-
tisk arbejde med at skabe gode og produktive
relationer mellem aktgrerne - og sikre kapaci-
tetsopbygning og stor reekkevidde i de lokale fzel-
lesskaber, der skal drive handlingerne frem.

Boks 6. Hvad er formalet med et lokalt klimatopmade?
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Boks 5. Casestudie af lokalt klimatopmgde i Kgbenhavn

Kgbenhavns Kommune afviklede i fordret 2024 et lokalt klimatopmg@de med statte til procesde-
sign og facilitering fra Democracy X og med det lokale Miljgpunkt Amager som veert. Deltagerne
var frivilligt rekrutterede borgere, lokaludvalg, miljgpunkter, boligforeninger, skoler, virksomheder
m.fl.

Dette kapitel bygger pa et kvalitativt casestudie med semi-strukturerede interviews af 10 aktarer
for og efter klimatopmgdet samt deltagerobservation pa fire partnerkredsmgder og selve klima-
topmgdet. Aktgrerne er udvalgt, sa analysen daekker perspektiver fra udbuds- og efterspgrgsels-
siden samt det kommunale perspektiv i Teknik- og Miljgforvaltningens omrade for klima samt
hos Miljgpunkt Amager, der er et lokalt miljgcenter og fungerer som selvejende fond med egen
bestyrelse finansieret af driftsmidler fra Amager @st Lokaludvalg og Amager Vest Lokaludvalg.

De internationale "COP’er” (Conference of the Parties) er en metode til at indgd partnerskaber,
som er designet til at hadndtere kollektive handleproblemer. Enkelte steder i Danmark eksperi-
menteres i dag med at overseaette indsigterne bag COP-modellen til et lokalt, kommunalt niveau.
Det giver god mening, for dynamikken med at ‘smitte’ hinanden med nye normer og ny adfeerd
fungerer staerkest teet pd borgerne: Vi lezerer mest nyt af dem, der er teettest pa os, som vi stoler p4,
og som Vi ser hyppigst - vi lytter ofte mere til vores naboer, kolleger og familie end til politikerne
pa Christiansborg.

Formalet med et lokalt klimatopmgade er at fremme bindende partnerskaber i et geografisk omra-
de (en bydel, by eller kommune), som kan bidrage til nadvendige CO2-reduktioner og forbedring
af omradet som helhed. For at opna dette skal borgere, lokaludvalg, foreninger, skoler, virksomhe-
der og andre involveres i udviklingsarbejdet.

Hver by eller bydel i kommunen skal udarbejde et charter, der indeholder klimavisioner og mal for
omradet, som samtidig udggr rammen for de lokale klimahandlinger. En samlet vision og de lokale
handlinger vedtages endeligt ved det lokale klimatopmgde.
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Behovet for lokale partnerskaber
pa fodevareomradet

Omstillingen af fgdevaresystemet beskrives af de
interviewede aktgrer som et “waiting-game”, hvor
mange i veerdikeeden venter pa, at forbrugerne
begynder at eftersparge mere plantebaseret mad.
Klimatopmadet pd Amager viste, at mange for-
skellige aktgrer, der ikke kendte til hinanden, an-
sker at bidrage til omstillingen pa forskellig vis og
med forskellige ressourcer — og at det er muligt at
skabe meget mere handling, nar aktgrerne forbin-
des og forstar hinanden og meerker, at andre vil
det samme. Som en aktgr sagde det i et interview
efterfglgende, sa var det ‘den starste gjendbner’,
at aktgrerne kunne mgde og meerke viljen fra an-
dre. De smittede hinanden med h&b og motivati-
on. Den smitte sker fgrst og fremmest mellem de
konkrete mennesker, der mgdes. Det er i sig selv
veerdifuldt, fordi hab og motivation er breendstof-
fet for handling. Né&r vi i kapitlet her fokuserer pé
betydningen af partnerskaber mellem grupper af
aktgrer, er det fordi afsaettet for at opna systemisk
forandring bliver langt steerkere, hvis den enkel-
te deltagers engagement kan omseaettes til, at en
stgrre gruppe bliver involveret.

Nar repreesentanter fra fgdevarevirksomheder
fx leerer mennesker at kende, der repreesenterer
en stgrre gruppe forbrugere organiseret i et feel-
lesskab, der sammen kan forpligte sig pa at kabe
mere plantebaseret, skaber det en gget tryghed i
forhold til afseetningsmuligheder. Det er en langt
mere skalérbar vej end alene via appel til den indi-
viduelle forbruger i supermarkedet. Tryghed, risi-
kovillighed og klarere forstdelse af hinanden byg-
ges gradvist og gensidigt op.

Som klimatopmgdet viste, sa er en farste forud-
seetning at laere hinanden at kende og bringe idéer
0g ressourcer sammen:

Det er via relationer, vi kan forandre noget.
Hvem er vi, hvem vil hvad? Det er i de relationer,
der kan skabes noget nyt” (lokal landbruger).
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Der er brug for tid og plads til relationsopbyg-
ning. Uden at vi glemmer, hvad vi er her for”
(projektleder, Kebenhavns Kommune)

Nar mange mennesker mgdes og brainstormer
pa nye initiativer, er der imidlertid samtidig en ri-
siko for, at den feelles handlekraft forbliver frag-
menteret. Derfor er der ogsd behov for, at de
idéer og ressourcer, der dukker op, bliver bygget
sammen og prioriteret. Som en deltager siger:

Jeg taenker, at det kunne vaere fedt at finde
tre-fire starre tiltag, man kunne prove at skub-
be pd, frem for virkelig mange smd. Jeg har
ikke forstand pd, hvordan man gor den slags.
Hvilke af idéerne er brugbare? Hvor kan vi gare
en stor forskel samlet i stedet for, at det bliver
mere fragmenteret?” (lokal erhvervsdrivende).

S& hvad skal der til for at danne lokale handle-
kraftige partnerskaber, der kan bidrage til sociale
tippepunkter i de lokale borgeres madvaner, nar
vi kigger pa erfaringerne fra klimatopmgdet pd
Amager?

En til mange-relationer
er vejen til at organisere
efterspgrgselssiden

Hvis mélet er at fa flere forbrugere til at efterspar-
ge grgnne maltider, sa er en vigtig og social del af
metoden at smede folk sammen omkring grgnne
middage, hvor de kan f& nye kulinariske erfaringer,
tale med andre om maden og deres egne madva-
ner - og dermed give dem b&de madgleede og nye
erfaringer, som de selv kan bidrage til at sprede til
andre netveerk, familie, venner osv. Vores normer
er netop sociale, s& det sociale mgdested er en
afggrende krumtap.

En af de erfaringer, vi kan udlede af Klimatop-
madet p&d Amager, er, at det er sveert at inddrage

borgerne som enkeltpersoner i stgrre skala. Det
er derimod alle former for én til mange-relatio-
ner, man skal kigge efter og seerligt opsage, nar
man prgver at give mange mennesker nye kulina-
riske oplevelser med grgn mad - og nar man vil
facilitere nye samtaler med efterspgrgselssiden af
fgdevaresektoren. Det betyder dog ikke, at man
som arranggr eller facilitator ikke kan vaere aben
over for borgere, der kommer enkeltvist. Klima-
topmadet viste, at mgdet mellem borgere, der de-
ler en interesse for beeredygtig mad og f.eks. kan
dele med hinanden, hvor det er muligt at deltage
i feellesspisninger, er enormt veerdifuldt i sig selv.
Det kan veere her, engagementet starter hos den
enkelte borger. Men man kan med fordel bygge
ovenpd det engagement som opstér og invitere
borgere, der magder op, til ogséa at blive repraesen-
tanter for deres egne feellesskaber og tage ansvar
for at fa flere med.

| en struktureret rekruttering til klimatopmader og
lignende initiativer kan man med fordel gé efter at
f& mennesker med ombord, der har mange kon-
takter, og derudover identificere de mennesker,
der har ansvaret for steder og begivenheder, hvor
mange mennesker er mulige at nd pd én gang.
Det kan man ggre ved at:

Fotograf: Anders Find, Projektland,i?ettigheder: Kabenhd

¢ |dentificere lederskab hos folk i permanente
organiserede feellesskaber som sportsklubber,
boligforeninger, spejderkorps, fagforeninger,
haveselskaber, lokale civilsamfundsorganisa-
tioner.

e |dentificere permanente steder, hvor mange
kommer lejlighedsvist, som supermarkeder,
torvehaller, indkabscentre, food-trucks,
restauranter, kulturhuse, forsamlingshuse.

¢ |dentificere lejlighedsvise begivenheder, hvor
mange kommer én gang, som koncerter, uden
darsbegivenheder, markeder, tivoli,
sportsbegivenheder.

Alle led i vaerdikaeden skal veere
med rundt om bordet

Handlingerne bliver ikke stzerkere end de aktgrer,
der er med. Det skal derfor veere legitimt at have
en (egen)interesse i at veere med til at drive kli-
mavenlig adfeerd fremad, hvad enten interesserne
er kommercielle, bureaukratiske, praktiske og/eller
veerdibaserede.
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Ved siden af arbejdet med at kommunikere at kli-
matopmgdet er dbent for alle, der vil veere med,
ligger der samtidig et vigtigt forarbejde i tidligt at
sikre, at det lokalt er alle de toneangivende fgde-
vareaktgrer, der er til stede i opbygningen af et
partnerskab, og ikke kun fx NGO'er og civilsam-
fundsorganisationer. Erfaringerne fra klimatop-
madet p&d Amager viste, at hvis nogle af de store
markedsdrivende aktgrer mangler, vil dem, der er
til stede i rummet, veere tydeligt bevidste om, at
disse aktgrer mangler - og det bliver sveerere for
de fremmadte at tro p&, at man kan skabe storska-
la-erfaringer og reel effekt p& fadevareomstillin-
gen og CO2-udledningerne.

En forudgdende og fortlgbende kortlaegning af de
afggrende fgdevareaktgrer lokalt er derfor et vig-
tigt veerktgj til at sikre, at alle ‘de rigtige’ er med
om bordet, og et feelles rekrutteringsoverblik kan
o0gsa bruges som afseet, hvis en kerne af nogle-
aktgrer hver isaer raekker ud til egne netveerk og
pd den méde far flere med om bordet. Og at man
samtidig opfordrer de nye deltagere til selv at invi-
tere egne netvaerk med - s& man tilsammen ska-
ber en slags sneboldeffekt. Man kan fx forestille
sig en lille arbejdsgruppe af afggrende aktgrer, der
bruger denne metode til at starte rekrutteringen
- og samtidig bruger alles gjne og netveerk til at
afdeekke, om alle vigtige aktgrer er inviteret med.
Ingen har i praksis det fulde overblik - men tilsam-
men kan man skabe overblik og fa hele den lokale
fgdevarevaerdikeede med.

Jeg kan egentlig godt li’ tankegangen med sne-
boldeffekten: Naeste gang skal du finde nogen,
som du skal tage med” (kommerciel akter pd
Amager, udbudssiden).

Der er et potentiale i at opbygge relationer fil
seerligt vigtige partnere, som skal vaere en del af
en tidlig partnerkreds, og som har motivation og
ressourcer til at patage sig lederskab, og som vil
kunne bruge deres position og netveerk til at fa
adgang til flere. Séledes at der er betydningsfulde
afsendere til betydningsfulde deltagere. Konkret
pegede en stor erhvervsaktgr pd Amager pa, at de
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store virksomheder kunne inviteres med et brev
fra — eller en invitation til frokost med - borgme-
steren, der peger pd, hvor vigtig en rolle de store
virksomheder kunne spille, hvis de engagerede sig
lokalt.

En anden aktar p&d Amager pegede p3, at det ogsé
kan veere vigtigt at invitere modstanden mod for-
andring ind i det rum, hvor man vil taenke nye |@s-
ninger:

Vi kunne have skabt noget mere, hvis vi kunne

veere ndet leengere ud. Det er vigtigt at fd nogle
af dem med, der ikke synes, den grenne omstil-
ling betyder helt vildt meget - ogsd at hare det
fra deres perspektiv.”

@nsker man at bygge et handlekraftigt partner-
skab, kan man derfor med fordel:

e Sikre en falles kortleegning af afggrende
lokale aktgrer.

e Opbygge relationer til de centrale aktarer og
arbejde med at skabe en sneboldeffekt, sa
flere har ansvar for at fa flere med - og man
tilsammen afdaekker blinde vinkler.

Opsgge deltagere, der kan belyse den mod-
stand, der skal overvindes.

Udveksling af interesser og
ressourcer skal saettes i system

Der er ogsd et potentiale i tidligt at f& kortlagt,
hvilke ressourcer de forskellige aktgrer stiller til ra-
dighed, samt hvilke konkrete fgdevareproblemer
det vil veere oplagt at arbejde med, s& et hand-
lingsspor og design af handlefellesskaber kan
tage afseet i en ressourcebank og et idékatalog.

Tidligt i forlabet har vi brug for svesken pd di-
sken: Hvad har vi brug for, og hvem kan levere
det?” (lokalbank, Amager).

(4

Erfaringerne fra Amager viser, at mens nogen
kommer med de gode idéer og mangler penge, sa
er der andre, der gnsker at sponsorere eller pa an-
den vis stgtte aktiviteter med ekspertise, lokaler
eller juridisk bistand uden at veere dybt involveret
i hele arbejdet.

Det, jeg kunne fd noget ud af, ville vaere, hvis
der blev oprettet en Facebook-profil, sd ville jeg
gerne bidrage med opskrifter pd billige retter.
Jo flere mennesker der ved mere om, hvordan
man skulle spise grentsager, jo bedre. Billeder
af vilde urter og eksempler pd, hvordan man
kan bruge det” (kok, lokal restaurant).

Helt afggrende er det derfor at skabe en struktu-
reret proces, der saetter udvekslingen af interesser
og ressourcer i system, sa partnerskabet ideelt set
munder ud i klart definerede roller og opgaver til
de forskellige aktgrer. Og det skal helst reducere
tilfeeldighederne og ske s& tilpas hurtigt, at akta-
rerne ikke begynder at falde fra, fordi de ikke op-
lever at blive ‘mgdt’ af kvalificerede partnere for
dem.

En aktgr, der taler pa vegne af flere store virk-
somheder i omradet, betoner, at man skal ud-
vikle metoder, der passer til de enkelte aktgrer:

Jeg tror, at der skal bruges forskellige metoder
til de forskellige aktarer. Nogle af mine [virk-
somheder] taenker, at man skal hare folkets
stemme, det er fint, men at den proces ikke
passer til dem ... De vil gerne involvere sig i
ting, men det skal passe ind i deres dagsorde-
ner, og de vil gerne kunne brande sig og ogsad
vise nogle af de gode ting, de allerede gor.”

Det var Miljgpunkt Amager, der var lokal veert
for klimatopmadet. P4 den méade var der fra
start en lokal afsender pa invitationerne, og Mil-
jopunkt Amager havde ogsd fra start af et stort
lokalt netveerk at reekke ud til. Blandt andet hav-
de de fra start godt fat i den professionelle mél-
gruppe, som de ogsd fik til at deltage i starten af
processen. Miljgpunkt Amager matte dog senere

erfare, at det valgte format passede mindre godt
til de lokale erhvervsdrivende og institutioner:

Vi havde 40-45 institutioner og virksomheder
med i starten - men mange af dem er faldet fra,
fordi det gik for langsomt” (lokal veert).

@nsker man at opbygge et partnerskab om at
etablere et socialt tippepunkt, kan man derfor
med fordel:

e Afklare rollefordeling baseret pa de enkelte
parters interesser og ressourcer.

e Lave en idé- og ressourcebank i den
indledende fase.

Kommunen kan med fordel
patage sig rollen som facilitator

Flere kommuner har taget hul p& arbejdet med
at reducere deres forbrugsbaserede klimaaftryk,
hvoraf den mad, som kommunens borgere og
medarbejdere spiser, udggr en stor andel. Det er
udfordrende for dem, fordi det er en opgave, det
ikke er muligt at beslutte sig ud af. De skal tveert-
imod patage sig at facilitere de samarbejder og
partnerskaber, der for alvor kan bringe os over et
socialt tippepunkt.

Andre store aktgrer som fonde og pensionskasser
kan med fordel involveres for at skabe langsigtede
forlgb og stor skala, men opgaven kan vanskeligt
ske uden kommunens legitimitet, faglighed og res-
sourcer, der kan veere afggrende for at samle aktg-
rerne pa tveers af interesser og ressourcer.

Derfor er det vigtigt at sikre, at de forskellige
aktgrer p& den ene side fgler sig teet forbundne
igennem staerke relationer, s& de kan modsta den
naturlige forvirring, og pa den anden side oplever,
at deres roller og opgaver passer naturligt til deres
egne interesser og ressourcer ind i samarbejdet.
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For at skabe denne forbundethed mel-
lem aktgrerne kreever det, at de kommu-
nale aktgrer formér at treede ud af den
bureaukratiske logik ogtage etklartejerskabiatfaci-
litere mgdet og agere oversaetterimellem parterne.

Formadlet er, at vi har en platform, der kan tale
med kebenhavnere, der synes, der mangler
muligheder for at handle pd klimaet der, hvor
de bor. Vi vil prove at understatte den proces
og kaste os ud i at indtage en ny rolle som
kommune - den mere faciliterende” (projektle-
der, klimatopmadet pd Amager).

@nsker man som kommune at igangsaette et part-
nerskab for at skabe et lokalt socialt tippepunkt pé
fodevareomradet, kan man med fordel:

o Afklare, hvilket mandat en kommunalbesty-
relse tilbyder et partnerskab.

e Sikre, at kommunen har bade ekspert- og
faciliteringskompetencer at byde ind med,
som varer langt ud over den igangsaettende
projektperiode.

Partnerskabet skal tilbyde ressourcer til at handle
sammen fra starten .

Den grgnne omstilling er ikke et tilvalg, men er
bydende ngdvendigt for at afbgde de veerste kon-
sekvenser af klimakrisen. Omstillingen sker ikke
hurtigt nok af sig selv, og hvis man skal have held
til at engagere mange aktarer i partnerskaber — en
del som frivillige - er det afggrende at skabe gode
og klare rammer omkring, hvordan man vil bakke
aktgrerne op.

Erfaringerne fra klimatopmadet pd Amager viser “

tydeligt, at hvis man som kommune vil drive den
spirende adfeerdseendring hurtigere frem, ma man
ogsa finde de ngdvendige ressourcer.

Den gkonomiske ramme og stgtte skal veere klar

fra start. Og i partnerskabet skal det veere tydeligt,
hvem der kan stgtte med faglig radgivning (fx om
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lovgivning, lokalplan, udbudsregler, brug af byrum,
kontakt til lokale skoler og uddannelser mv. ) - og
hvordan og hvor involverede aktgrer kan sgge og
f& gkonomisk finansiering til initiativer og hjeelp til
fondsansggninger, tilladelser fra myndigheder mv.

Det behgver bestemt ikke vaere kommunen, der
leverer alle de ngdvendige ressourcer, men det er
i den fgrste periode vigtigt, at kommunen melder
hurtigt ud, hvordan den med egne gkonomiske og
faglige ressourcer kan bakke nye partnerskaber op.
Og hvordan kommunen konkret vil hjeelpe med at
skabe kontakt til andre aktgrer, fonde, virksomhe-
der mv, der kan bidrage med flere ressourcer.

Klimatopmadet blev i praksis afviklet over flere
meder med en maneds mellemrum - og med et
sidste kulminerende ‘topmgde’, hvor borgmesteren
holdt tale, og aktgrer samlede sig om de vigtigste
handlingsspor. Pa det afsluttende klimatopmade
rejste flere spargsméalet om, hvordan kommunen
konkret ville bakke de nye handlefeellesskaber op
med ressourcer til bade radgivning, afklaring af ju-
ridiske spargsmal og konkret projektstatte. Fx blev
der rejst spgrgsmal om, hvem der kunne betale for
at kere skolebgrn ud til gdrdbesgg hos lokale fg-
devareproducenter for at inspirere dem ftil at spi-
se mere plantebaseret og smage, hvor godt friske
grgntsager kan smage.

Stgtte handler ikke kun om penge, men ogsa
om fx at udrede de juridiske implikationer, det
kan have, nar forskellige aktgrer sammen skal
begynde at ggre noget nyt. Hvis lokale unge i et
beskeeftigelsestilbud eksempelvis engageres i at
bemande et marked med lokale grantsager, ma de
sa overhovedet det?

Hvem er juridisk ansvarlig for de nye klimafael-
lesskaber? Hvem tegner dem? Hvad, hvis det
braender ned?” (baeredygtighedsansvarlig lokal
virksomhed).

@nsker man at skabe et handlekraftigt partner-
skab, skal man derfor indledningsvist:

e Afklare, hvilke ressourcer kommunen kan
tilbyde.

e Lave en oversigt over mulighed for gkono-
misk stgtte og ekspertviden.

Der skal vaere en plan for den
langsigtede forankring

Et partnerskab om at bidrage til sociale tippe-
punkter i danskernes madvaner skal streekke sig
en del ar frem i tiden, for det for alvor er muligt
at se stor-skala-resultater. Det kreever vedholden-
hed og en plan for, hvordan den nye indsats bliver
mere varigt forankret blandt aktgrerne. De skal
gerne blive ved med at se en mening i at under-
stgtte de nye adfeerdsnormer. Nye initiativer og
handlemader skal ind i kernen af den enkelte ak-
tars virke - hvad enten det er en virksomhed eller
en forening - sa en ny adfeerd med mere plante-
baseret kost overgar fra at veere et ‘projekt’ til at
blive en naturlig del af aktgrens hverdag.

Det er formentlig ogsd en fordel, at de kommu-
nale aktgrer pa forhadnd gor sig klart, at det kan
blive ngdvendigt med en langsigtet facilitering
af den kollektive leeringsproces og evt. fortsat
radgivning og projektstotte, og at kommunen i
hvert fald fra start ggr sig overvejelser om den
langsigtede forankring af projektets nye klima-
feellesskaber - og ogsd meddeler sig tydeligt
over for aktgrerne om tidsperspektiv og statte.

| starten troede jeg, at der skulle laves noget
grydeklart (i projektperioden), men nu har jeg
forstdet, at det mere er en opstartsproces, hvor
man skal finde krydspunkter og projekter og
nye samarbejder og netvaerksdannelser, som vi
har lzengere tid til at realisere” (lokal fadevare-
producent).

| Kgbenhavns Kommune, der er initiativta-
ger til klimatopmadet pa Amager, er der alle-
rede stor bevidsthed omkring behov for en
langsigtet forankring og videre facilitering, og

som en embedsperson beskriver, er man op-
sat pd at fortsatte stgtten, men uden at tage
initiativet fra de nye handlefellesskaber.

Vi er “the first followers”, ndr nogle tager le-
derskab. Og sd hdber vi pd, at der er andre, der
kommer til. Sddan ser vi lige nu vores rolle. Det
fedeste vil vaere, at handlefzllesskaberne vok-
ser, sldr sig sammen og bliver til en bevaegelse.
Men det er ogsd ok, hvis de bliver ved over et
drs tid” (projektleder, Ksbenhavns Kommune,
Klimatopmeadet pd Amager).

| kommunen er man dog stadig i tvivl om, hvor
leenge kommunen kan understgtte dette arbejde,
og hvad der er politiske bevillinger til p& leengere
sigt.

Udgangspunktet er, at vi gerne vil deltage i
alle mader og lave noget pa tvaers for alle de
tre bydele (der holder lokale klimatopmeader,
red.). Nu md vi se, hvad der er af bevilling”
(projektleder, kommunen).

Kommunen understreger pd den méde, at det er
op til politikerne i sidste ende, om de tror nok p&
at skabe forandring gennem bevidst stimulation
af sociale tippepunkter - men forteeller ogsa, at
man i forvaltningen allerede har erkendt, at det
er vigtigt at teenke i muligheder for opfalgning,
og at denne opfalgning skal teenkes endnu
leengere frem end fgrst antaget, fordi sa store
adfeerdseendringer, som der er brug for, ikke sker
af sig selv og sker over lang tid.

@nsker man at bidrage til at opbygge et socialt tip-
pepunkt pd fgdevareomradet, er det altsd vigtigt
at teenke i den langsigtede forankring. Man kan
med fordel:

e Satte et tydeligt mal.
e Skabe en klar langsigtet forandringsteori, der
bade siger noget om, hvordan adfeerden skal

sprede sig, og hvilke myndigheder, virksomhe
der og andre aktgrer der har hvilke roller.
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Hvad kan hvilke aktgrer konkret
gare i et partnerskab?

Som beskrevet tidligere i kapitlet, sa er en raekke
af aktgrerne i fadevaresektoren - ikke mindst de
kommercielle - fanget i en slags ‘waiting-game’,
hvor alle venter pa hinanden - og ingen vil sta ale-
ne med den gkonomiske eller politiske risiko.

Ved at indgd konkrete partnerskaber mellem pro-
ducenter, distributgrer og aftagere (bade enkelte
forbrugere, foreninger og store lokale virksomhe-
der som aftagere) kan den gkonomiske risiko spre-
des mere, og mulighederne for at etablere nye
veerdikeeder og samarbejder kan udvides.

Den vigtigste aktar er selve kommunen, der med
sin myndighedsrolle og politiske opkobling er den
eneste aktgr, som kan patage sig ejerskabet og fa-
ciliteringen af partnerskabet med en demokratisk
legitimitet. Kommunen har adgang ftil juridisk og
administrativ bistand og muligheden for at sikre
den langsigtede forankring gennem kontinuitet og
midler til realisering af indsatser pa tveers af aktarer.

Offentlige og private kantiner har en central rol-
le i seerligt normaliseringen af klimavenlige mad-
vaner, fordi de udggr og besidder de fysiske og
sociale infrastrukturer omkring frokostmaltidet
for rigtig mange forskellige borgere. Alene de of-
fentlige kakkener i Danmark serverer omkring 1
million maltider om dagen (Klimaradet 2021).
Det er altsd her et bredt udsnit af befolkningen
mades omkring frokostméltidet, og det er samti-
dig her, mange af barriererne mod kosteendringer
sdsom vaner, smag, manglende tid til madlavning
mv. kan adresseres og overskrides. Man kan skif-
te perspektiv pad kantinen, s& man i hgjere grad
ser den som rum for nye kulinariske oplevelser, ny
viden om fgdevarers klimaaftryk og sociale erfa-
ringer med grgnne maltider. Man kan ogsa invi-
tere brugerne ind i en dialog badde med kgkkenet
og hinanden omkring, hvad de kan lide og ikke
lide - og give brugerne adgang til madopskrifter
og mulighed for at vaere med-kokke i kgkkenet.
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Medarbejdere pé& arbejdspladser kan ogsa veere
med til at etablere og passe feelles kgkkenhaver,
som bliver anvendt i faelleskakkenet.t?

Supermarkeder og andre distributgrer indkagber
og salger en meget stor andel af de fgdevarer,
som dagligt kgbes og indtages i Danmark. Den
made supermarkeder i dag er indrettede pa, er
centreret omkring animalske fgdevarer med hen-
syn til prisfastseettelse, produktplacering, tilgeen-
gelighed, promovering og reklamer. Derfor for-
steerker de nuveerende supermarkedsmiljger folks
eksisterende spisevaner og gar det sveert for folk
at bryde ud af deres rutiner. En veesentlig arsag til
dette er en lav efterspgrgsel péd de plantebasere-
de alternativer, som ggr det mindre attraktivt for
virksomhederne at opprioritere disse produkter
pad hylderne og i markedsfgringen. En sadan op-
prioritering vil imidlertid netop veere en virknings-
fuld made at gge efterspgrgslen af de grgnnere
produkter, og dermed understgtte virksomheder-
nes grgnne ambitioner.28 Lokalt er der greenser for,
hvor meget supermarkeder og andre distributgrer
pa fedevareomradet kan zendre pé pris og tilgeen-
gelighed. Et lokalt partnerskab kraever altsé en na-
tional forankring.

Foreninger er det sted, hvor mange mgdes i deres
fritid og blander sig pa tveers af professioner og so-
ciale lag. Med den rette organisering og stotte kan
foreninger spille en vigtig rolle i at undgé polarise-
ring i fadevareomstillingen. Men det kreever, at de
ildsjeele, der tager ansvaret, lykkes med at f& andre
med sig og gér forsigtigt frem i samarbejde med
andre aktgrer. Mange nydanskere har staerke mad-
traditioner, som ofte er mere klimavenlige end tra-
ditionel dansk mad. Fodboldklubber, boligforenin-
ger, spejdere mv. kan derfor give plads til at lade
mangfoldigheden spire til faellesspisninger, og pa
den made kan det danske foreningsliv bruges som
en made at hylde dem, der allerede gar det godt.

Kommune, kantiner, supermarkeder, foreninger,
fgdevareproducenter, restauranter og andre virk-
somheder kan alle deltage i og bidrage til at udvik-
le og designe mere deltagerdrevne kampagner®?
og arenaer for samhandling.22 Den slags koncepter

er oplagte at gd sammen om i lokale partnerskaber
og har vist sig at have en effekt pa forbrug og va-
ner. Hvis effekterne skal blive langvarige og gerne
permanente, kreever det imidlertid et dybdegéen-
de organiseringsarbejde fgr og efter events, og
arbejdet kan med fordel kulminere i et velbesagt,
motiverende og speendende feelles 'peak’, som kli-
matopmgdet pd Amager var et eksempel pa.

Tabellen herunder skitserer eksempler pd handlin-
ger for de vigtigste aktgrer i fodevareomstillingen
med udgangspunkt i lokale partnerskaber pa by-
eller kommuneniveau.
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Tabel 1. Eksempler pa handlemuligheder for de vigtigste aktarer i et
lokalt fadevarepartnerskab

Hvem?
Hvilken aktar?

Hvorfor?
Hvilke ressourcer
bidrager aktaren med?

Hvad?
Hvilke konkrete handlemuligheder kan akteren bidrage med i et
partnerskab?

Lokale
myndigheder

Offentlige kantiner

Virksomheder

Foreninger

Videns- og
leeringsaktarer

Fadevareproducenter

Supermarkeder og
andre distributgrer

Restauranter
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Myndighedskobling og
langsigtet forankring

Social og fysisk
infrastruktur og udbud
af frokostmaltidet

Social og fysisk
infrastruktur og udbud
af frokostmaltidet

Social infrastruktur i
fritidslivet

Kobling til forskning,
uddannelse og treening

Mad pa bordet

Udbydere af fgdevarer
til maltider

Udbydere og
kulturbaerere af maltider

Ejer af indsatsen (klimaplaner)

Facilitering af partnerskaberne

Radgivning ift. lovgivning, lokalplan, udbudsregner, brug af
byrum mm.

Puljer, man kan sgge dedikeret til klimaplansrealisering

En lokal veert med det teette lokale netvaerk og langsigtet
forankring

Tilbyde kompetenceudvikling i grgn mad til kommercielle
aktgrer

Kantineomlaegning til lokal gren mad

Uddannelse og kompetenceopbygning hos kantinepersonale
Omdannelse af kantiner til klasseveerelser (fra produktion til
leeringsrum)

Kantineomlaegning til lokal gren mad

Virksomheden som rum/sted/hub for, at medarbejderne kan
kgbe lokal

gren mad, de kan tage med hjem efter arbejdet (eks.
@koskabet)

Sponsorater til granne fgdevareinitiativer i civilsamfund
Fysisk lokalitet til arrangementer

Ekspertise

Lokale fgdevarefellesskaber eller abonnement gennem
foreningsmedlemskab

Etablere granne feellesspisninger

Grgn mad til events

Viden og erfaringer med grgn mad i uddannelsesinstitutioner
Opbygning af grgnne madkompetencer

Invitere andre aktgrer indenfor, sa de kan se og smage grgnne
fodevarer

Ga i dialog med lokale foreninger, restauranter og
virksomheder om deres gnsker til grenne fgdevarer

Indfgre pilotprojekter med nemt tilgeengelige gronne f
gdevarer og markeder samt kampagner og tilbud pa
plantebaseret mad i dialog med de nationale organer
Ga i dialog med lokale foreninger, restauranter og
virksomheder om deres gnsker til granne fgdevarer
Donere grgn mad til faellesspisninger

Grgnne events

G3a i dialog med lokale foreninger og virksomheder om deres gnsker
til granne fgdevarer

Sende medarbejdere pa kompetenceudvikling i gren mad

Tilbyde en grgn menu

Sponsorater til grgnne fgdevareinitiativer i civilsamfund
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4. Statens
handlemuligheder
og nationale
partnerskaber til at
understgtte lokal
samhandling

Danmark skiller sig ud pa fgdevareomradet inter-
nationalt, nar man ser pa allerede vedtagne poli-
tiske mal og lovgivning. Danmark var fgrste land
i verden med et statskontrolleret gkologimeerke,
blandt de fgrste med en opdatering af de officielle
kostrdd til at inkludere klimahensyn, ligesom Dan-
mark fremheeves i fgrende internationale rappor-
ter for den nyligt vedtagne plantestrategi.?

Det udgar et godt grundlag af legitimitet og faglig
entydighed. Imidlertid er kostradenes konkrete og
malbare indvirkning p& danskernes fadevarevaner
i sig selv begreensede. Det krzever supplerende
virkemidler at omsaette intentionerne bag radene
til praktisk virkelighed. Skulle fx 1 million danskere
overgd til at spise efter de officielle kostrad, ville
effekterne pa bade folkesundhed og gkosystemer
veere betydelige.

Realiseringen af sddan en malsaetning ligger direk-
te i forleengelse af officiel politik fra myndigheder
og videnskab og vil komme alle til gavn. Men det
vil kreeve et langt mere systematisk arbejde med
at pavirke ikke kun produktionen, men ogsa efter-
spargslen i fgdevaresystemet. Og dermed dan-
skernes vaner og normer. Men hvilke muligheder
har staten egentlig for at gagre en sddan malseet-
ning til virkelighed? Det undersgger vi i dette ka-
pitel.
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4.1 En demokratisk legitim rolle
for statslige aktgrer i arbejdet
med nye sociale normer

| 1970’erne rgg naesten 60 pct. af voksne danske-
re cigaretter. Skolelzerere kunne ryge i klasseloka-
let, og tobaksindustrien kunne frit reklamere og
seelge deres produkter til alle. | dag er adgangen
mere begraenset og til bdde offentlige og private
arrangementer er det normen at rygning foregér
veek fra resten af selskabet. Hvad der far var nor-
malt og acceptabelt, skiftede pa fa ar, primeert for-
anlediget af den sakaldte rygelov, der blev vedta-
get i 2007.

Imidlertid kom skiftet i normer inden for rygning
forst efter mange ars forskning, offentlig debat og
kampagner. Lige s& hurtigt den slags forandrings-
processer kan ske, lige sd treeg og langsom kan
mange positive sociale fremskridt synes. Hvordan
forstér vi bedre de mekanismer, der ligger bag?
Hvad betgd rygeloven for det markante fald pa
over 300.000 rygere i arene lige efter? Og hvad
var de muligggrende forudseetninger for, at ry-
geloven kunne opna legitimitet og blive vedtaget?
Forskningen i konsekvenserne af passiv rygning
bidrog signifikant, ligesom den kulturelle norma-
lisering af antiryge-vaner og -holdninger spredtes.

Boks 7 beskriver statens rolle og muligheder spe-
cifikt ift. forlgbet frem mod rygeloven som et ek-
sempel pa et felt, hvor en lang raekke indsatser har
fgrt til markante norm- og adfeerdsskifte pa rela-
tivt fa &r. Som eksemplet viser, er staten en afgg-
rende aktgr for at sikre realiseringen af det feelles
bedste gennem mobiliseringen af kollektive res-
sourcer og anvendelsen af de lovgivningsmeessige
pavirkningsmuligheder, staten har pa samfundssy-
stemet som sadan.

Boks 7. Hvad kan rygeloven lzere os om offentlige myndighe-
ders arbejde med at gge mandat bag og legitimitet for statslige
interventioner?

Offentlig magtudavelse skal leve op til normer om legalitet, legitimitet, effektivitet og proporti-
onalitet. Hvis staten eksempelvis med lov skal regulere individers frie valg, skal det veere sagligt
begrundet, have en effekt, der stdr mal med indgrebet, og opleves legitim af borgerne.

Mens de to fgrste aspekter er ligetil, ndr det kommer til statslig regulering af borgernes fgdevare-
forbrug, er spgrgsmaélet om legitimering af indgreb og dermed det demokratiske mandat relevant
at belyse neermere.

Her kan rygelovgivningen tjene som relevant eksempel. Det er sdledes sigende for lovgivningen
om rygning, at rygeloven som blev vedtaget i 2007, ikke regulerer den enkeltes ret til at udsaet-
te egen krop for sundhedsrisici. Den sigter mod at beskytte andre borgere mod passiv rygning.
Effekten har veeret markant, da salget af cigaretter er faldet med 40 pct. over 15 ar siden lovens
indfgrelse. Imidlertid er den primaere effekt ifglge forskerne pa de sociale normer:

- Rygeloven har primeert betydet, at vi har eendret den sociale norm fra, at rygere havde ret til at
ryge, hvor og hvornar de ville, og til, at rygning ikke var det normale, det naturlige. Det var ikke
deres rettigheder, der var i centrum, men beskyttelsen af ikke-rygerne, udtalte Charlotta Pisinger,
professor i tobaksforebyggelse ved Bispebjerg Hospital og Kgbenhavns Universitet til DR i 2022.

Det er med andre ord mere legitimt at beskytte borgere mod andres rygning. Samtidig er det et
interessant historisk eksempel at undersgge, ndr man taler om interventioner for sociale tippe-
punkter. For hvorfor var det fgrst i 2007, at Danmark fik en rygelov? De negative konsekvenser
af rygning har veeret kendt leenge far.

Forud for vedtagelsen af rygeloven var géet artiers forskning og debat, dokumentarer- og spille-
film, bredt omtalte retssager mod tobaksgiganter og gradvise skridt med lovgivning mod rygning
pa skoler i 2001 eksempelvis. Desuden havde davaerende sundhedsminister Lars Lakke Rasmus-
sen ogsa investeret i at forme den feelles viljedannelse pa tveers af nggleaktarer ved at samle bade
modstandere og fortalere i en samlet proces.

Lars Lokke Rasmussen har sidenhen beskrevet mgdet sdledes over for TV2: "... vi holdt et borger-
made i @ksnehallen, hvor jeg havde valgt, at vi skulle veere open mindede, sé jeg havde Arne Ro-
lighed til at argumentere for, hvorfor vi skulle have rygeforbud, og Kim Larsen til at argumentere
for, hvorfor vi ikke skulle have det, forteeller en smilende Lars Lakke Rasmussen og tilfgjer: - Nar
jeg husker tilbage, star netop denne aften som et af de bedste politiske mader, jeg har veeret til.”

Det omtalte borgertopmade var et af en serie af mgder mellem de afggrende parter og med mal-
rettet inddragelse af borgerne med det formal at afdaekke det folkelige mandat for @get politisk
regulering. Processen blev drevet af Teknologiradet (i dag Democracy X) for Sundhedsministeriet.
Effekten af den type af borgerinddragelse er at identificere og tydeliggare, hvor den politiske kon-
sensus og det demokratiske mandat kan findes i komplekse dagsordener med mange interesser,
veerdier og vanemganstre pa spil.
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| et studie af de drivende arsager bag en mere gennemgribende regulering af danskernes ryge-
vaner opsummerer Charlotte Pisinger de vigtigste faktorer som falger:

nationale data og beviser

en landsdeekkende alliance med brede partnerskaber

et strengt fokus pa unge

intensiv lobbyvirksomhed fra mange forskellige fortalere, hvilket gjorde det til en sam funds-

dagsorden - ikke en politisk

effektive professionelle kampagner

Arbejdet med at skabe markante normeaendringer i forhold til rygning kan altsa leere os, hvor vig-
tig sammenseaetningen af bade partnerskaber, inddragelse og mobilisering af opmaerksomhed og
handlekraft forud for lovgivningsprocesser er, og disse regulerende tiltags tilbagevirkning pa sam-
me normdannelse. Snarere end en dikotomi mellem individuelle handlinger og strukturelle tiltag
er der altsa tale om et kontinuum af indsatser, der gensidigt pavirker og understgtter hinanden.

Statens mulighed for at handle p& vegne af bor-
gerne for det feelles bedste er imidlertid dybt af-
heengig af en kvalificeret offentlig debat (delibe-
ration) og folkeoplysning, fordi det bidrager til at
gge mandat og legitimitet. | et demokrati som det
danske er kollektive handleproblemer som klima-,
miljg- og sundhedskriserne afheengige af feelles
viljesdannelse for at fare til resultater.

Alle aktiviteter, der sgger at fremme positive so-
ciale tippepunkter ved at samle borgere i samtaler
og feellesskaber, kan bidrage til at fremme fezelles
viljesdannelse og gge mandatet for ogsé statslig
handling.

Denne rapport tilleegger betydningen af sociale
normer, lokale feellesskaber og samhandling stor
veegt. Men det skal naturligvis kombineres med
andre indsatser. Staten har en lang reekke mulig-
heder for at fremme mélseetninger som eksem-
pelvis at f& en million danskere til at spise efter
kostradene.

Forskerne bag rapporten "Positive Tipping Points
for Food and Land Use Systems Transformation”22
udvikler et framework bestdende af tre dele, som
er vigtige for arbejdet med sociale tippepunkter:
interventioner, feedbackmekanismer og muligga-
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rende betingelser. | rapporten kortleegger de fem
muliggarende betingelser, der er seerligt vigtige for
at fremme positive tippepunkter mod en sundere
og mere klimavenlig kost:

1. Tilgengelighed af alternativer til animalske
produkter: En bred vifte af plantebaserede
fgdevarer og maltider skal veere let tilgaen-
gelige | danske supermarkeder, offentlige
kokkener, restauranter, caféer og lignende.

2. Tilstreekkelig viden og kompetencer: Vi-
den om de sundhedsmeessige og klima- og
miljgmeessige konsekvenser af valg af fo-
devarer og de ngdvendige kompetencer til
at tilberede planterige maltider og erstat-
ninger til traditionelle animalske produkter.

3. Konkurrencedygtige og overkommelige for-
brugerpriser: Priserne pa plantebaserede
fgdevarer og alternativer til animalsk prote-
in skal veere konkurrencedygtige og samti-
dig overkommelige for den brede befolkning.

4. Attraktive produkter: Plantebaserede fg-
devarer og alternativer til animalsk prote-
in skal veere attraktive for forbrugerne med

hensyn til smag, tekstur og lugt for at redu-
cere de opfattede ofre ved at reducere for-
bruget af traditionelle animalske produkter.

5. Sociale og kulturelle normer: En planterig
kost skal opfattes som normal og veere en in-
tegreret del af den danske fgdevareindustri og
danskernes daglige valg af fadevarer.

Mulige interventioner streekker sig fra regulering
og offentligt forbrug over innovation og teknolo-
giudvikling til folkeoplysning og tiltag rettet mod
adfeerdseendringer. For at interventioner og virke-
midler succesfuldt understatter, at de fem mulig-

gorende betingelser realiseres, kraever det, at de
tager hgjde for feedbackmekanismer. Feedback-
mekanismer er kreefter, som enten forsteerker eller
hezemmer den forandring, som en intervention for-
sgger at opnd. Social smitte og netvaerkseffekter
er eksempler pd relevante feedback-mekanismer,
der pdvirker, hvor hurtigt nye madvaner kan spre-
de sig i en befolkning. Det kan ogsé veere ggede
gevinster ved tilpasning, fx nar nicheprodukter
opnér stordriftsfordele ved gget udbredelse. En
simpel version af dette framework er illustreret i
Figur 3.

(" )
Interventioner straekker sig fra regulering og offentligt
forbrug over innovation og teknologiudvikling til

,’I) folkeoplysning og tiltag rettet mod adfaerdsaendringer.

\. /

4 l ™
Selvforstaerkende mekanismer (feedbacks) kan enten

/VN styrke eller dempe effekten af en intervention og
@ handler fx om social smitte og netvaerkseffekter eller
KA/ ggede gevinster ved tilpasning som nar nicheprodukter

opnar stordriftsfordele ved gget udbredelse.

\. t /

. I,
Betingelser for udlgsning af tippepunkter dakker over
faktorer som produkters tilgeengelighed, performance og pris

b ift. alternativer, sociale normer og kultur samt borgere og
W aktgrers kompetencer og vidensniveau pa omradet.
\ _/

Figur 3. Et framework for arbejdet med positive sociale tippepunkter.
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Statslige aktgrer har seerlige muligheder og be-
greensninger i forhold til at pavirke hver af de tre
dele i frameworket. Et oplagt delmdl for statens
indsatser for at styrke sociale tippepunkter kan
derfor veere at arbejde for at gge mandat og legiti-
mitet bag de relevante og ngdvendige virkemidler.
Som beskrevet i ovenstdende Boks 6 om rygelo-
ven var indsatser, der pavirker legitimitet og man-
dat for stgrre indgreb, ogsa en del af policymixet,
der fgrte til forandring af normer omkring rygning.
Men hvordan kan en koordineret indsats se ud,
hvis formélet er at skubbe péd sociale tippepunk-
ter mod klimavenlige madvaner blandt danskerne?

4.2 Nationale partnerskaber som
motor i en bevaegelse mod nye
sociale tippepunkter

Vi har i Danmark gode erfaringer med offent-
lig-private partnerskaber. Fx har det nationale
fuldkornspartnerskab bidraget veesentligt til en
fordobling af danskernes fuldkornsindtag over
en periode p& 10 ar, og partnerskabet er derfor
blevet udnzevnt af OECD som best-practice pé
omradet. P4 klimaomradet etablerede den davae-
rende S-regering i 2019 13 klimapartnerskaber
med formélet at samarbejde med erhvervslivet om
tiltag, der reducerer erhvervslivets udledninger af
drivhusgasser.

| tilleeg til de oprindelige 13 klimapartnerskaber
blev klimapartnerskabet p& forsvarsomradet op-
rettet i foraret 2021. Klimapartnerskaberne blev
af forskere udpeget som et skridt i retningen mod
en grgn entreprengrstat, hvor staten langt mere
aktivt via partnerskaber orkestrerer samfundsak-
tgrers samarbejde og koordination rundt om store
missioner.2

Hver af de 14 klimapartnerskaber har afleveret en
rapport med deres ambitioner for den grgnne om-
stilling og anbefalinger til politiske tiltag, der kan
understgtte virksomhedernes indsats. Alle klima-
partnerskaber pé neaer to er siden fulgt op med en
sektorkgreplan, der giver overblik over de igang-
satte indsatser, som implementeres de kommen-
de &r. De to klimapartnerskaber, som der mangler

36

kagreplaner for, er det nyoprettede pd forsvars-
omradet og klimapartnerskabet for fadevare- og
landbrugssektoren.

Naeste fase for klimapartnerskaberne er etablering
af nye samarbejder og partnerskaber, der gér pa
tveers af sektorer og industrier. Og fordi flere af kli-
mapartnerskaberne opfordrer til indsatser ift. kli-
mavenlige fadevarer og madspild, er dette naevnt
som et af fire indsatsomrader for den naeste fase.
| 2023 tilkendegav den tiltrddte SVM-regering, at
den gnsker at fortseette og udvikle det teette sam-
arbejde med erhvervslivet i form af Klimapartner-
skaber og Grgnt Erhvervsforum, men det udestar
stadig, hvordan dette arbejde skal se ud.

Her vil det veere neerliggende at bruge sociale tip-
pepunkter som en motiverende ramme og etable-
re et sddan tveersektorielt partnerskab om klima-
venlig kost med udgangspunkt i forskningen og
praksiserfaringen, som bergres i denne rapport.

Teenkes dette sammen med de tre partnerska-
ber, som Fgdevarestyrelsen administrerer i dag,2*
samt erfaringerne fra klimapartnerskaberne, kan
et partnerskab for sociale tippepunkter i fadeva-
reomstillingen blive feltet, hvor producenter og
detailhandel mgdes med offentlige myndigheder
om at fokusere indsatser p&4 omrédet og forpligter
hinanden pa yderligere samhandling.

Erfaringerne fra de nationale partnerskaber, lige-
som fra de lokale klimatopmader, viser ifglge de
involverede aktarer, at 1:1-dialogerne mellem de
formelle mader er afggrende for relations- og ka-
pacitetsopbygning i partnerskaberne og er en for-
udseetning for varig deltagelse og feelles handling.

Det er imidlertid vigtigt at designe partnerskaber-
ne, sa de direkte kan bidrage til at overkomme den
udfordring, at producenter og detailhandel venter
pa, at forbrugerne eftersparger mere klimavenlige
fgdevarer.. For selvom der allerede er taget mange
vigtige skridt, s& kreever det sektorlederskab, steerk
og drivende facilitering af partnerskaberne og en
velorganiseret ramme at fa skala pa og skabe stgr-
re og mange samtidige initiativer, der tilsammen
kan skabe de betingelser for udlgsning af tippe-
punkter, som forskningslitteraturen beskriver.

Det indebeerer en forandringsteori for partnerska-
berne, der forméar:

1. at skabe feelles indsigt om bade problemer og
lzsninger ved at involvere bade borgere og
gvrige interessenter.

2. at overkomme viden-handlingsgabet, alt-
sd at man har erkendt problemet, men ikke
formar at handle p& det, og mobilisere bade
borgere og avrige aktgrer mod handling.

3. at overkomme koordinationsproblemet -
at forbrugssiden og produktionssiden ikke
er afstemt - ved at skabe dynamiske og
gensidigt forpligtende partnerskaber mel-
lem handlekraftige og motiverede aktarer.

4. at drive dagsorden gennem nationale samta-
ler og landsdeekkende kampagner, s& forma-
let og den feelles forstéelse af, at klimakrisen
kreever akut handling, er tydeligt for alle del-
tagere i rejsen mod positive tippepunkter.

Hvilke aktarer kunne veere drivende i sddanne ty-
per af partnerskaber?

o Statsligt ophaeng: Det synes helt oplagt, at
der bgr veere et statsligt ophaeng.

o Samtidig er det tilsvarende klart, at civile og
filantropiske aktgrer i taet samspil med forsk-
ningscentre ogsa bgr udggre en vigtig kritisk
infrastruktur for at udvikle og forfine netop
den type af forandringsteori og metodisk eks-
perimentering, som ligger ud over en statslig
aktgrs mandat og rolle, men signifikant kan
forgge effekten af de statslige indsatser mod
det feelles mal.

Fra statslig side kan man desuden overveje fal-
gende:

o Partnerskabet bgr veere understgttet af et
tveerfagligt sekretariat med ophaeng til de
relevante ministerier.

o Styrke koblingen mellem partnerskaber og
den mandatafklarende og mobiliserende
effekt, man kan opnd gennem borgerinddra-
gelse i stil med de rygetopmgader (se Boks 7),

der gik forud for rygeloven.

e |dentificere, hvilke legitime interventionspunk-
ter der kan ggres til genstand for regulering,
og som fungerer som lgftestaenger for steerke-
re normskift og fremme positive tippepunkter.

e Skabe rammerne for store nationale samtaler
pa tveers af platforme og aktgrer - eksem-
pelvis ved at stgtte nationale kampagner pé
tveers af kommuner, idreets-, kultur-, og fritids-
liv, og private og offentlige arbejdspladser i stil
med Den Nationale Klimahandledag, som er
drevet af uafhaengige aktgrer, men med stat
og kommuner som teette samarbejdspartnere.

e Investere i kommunernes muligheder for at
drive lokale partnerskaber tilpasset den en-
kelte kommunes geografi, befolkning, er-
hvervsstruktur og foreningsliv.

For at sikre reel forandringskraft er det vigtigt at
indtaenke opfalgningsmekanismer lgbende, og at
partnerskabets arbejde kobles teet sammen med
udvalgte lokale pionerprojekter, s& kommuner
ogsa kan fglge med og eksperimentere med nye
tiltag og idéer, samt at der indteenkes en menings-
fuld vekselvirkning mellem de lokale initiativer og
den nationale dialog. Ydermere bgr der indtaenkes
koblingsmekanismer mellem udenlandske og in-
ternationale erfaringer samt relevante forsknings-
miljger.

Partnerskabets vigtigste farste opgave er at for-
mulere et klart feelles formél. Et bud kunne veere
noget i retningen af: "Hvordan lykkes vi pa tveers
af aktgrer med at fa en million danskere til at spise
efter de officielle kostrad?”

Opsummerende kan nationale partnerskaber alt-
s& fungere som en drivkraft for spredning af mere
klimavenlige madvaner ved at samle relevante ak-
tgrer og skabe en felles koordineret indsats pa
tveers af sektoren og forskellige styringsniveauer.
For at opnd en betydelig sendring i danskernes
fgdevarevaner er det essentielt at styrke legitimi-
teten og mandatet for ngdvendige indsatser gen-
nem offentlig debat, borgerinddragelse og tvaer-
sektorielle samarbejder.
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5. Afklaring af
vidensbehov: Der
er brug for flere
eksperimenter

og samskabelse
mellem forskning,
myndigheder og
praksis

Arbejdet med at forstd fgdevareomstillingen gen-
nem prismen af sociale tippepunkter er stadig nvt,
s& der er meget at laere og behov for mere viden
og flere eksperimenter, hvis det skal lykkes at tip-
pe holdninger, adfaerd og normer péa fgdevareom-
radet over i et nyt og baeredygtigt stadie inden for
de planeteere greenser.

Derfor udfolder dette afsnit fire omrader, som for-
skere og praktikere med fordel kan arbejde videre
pa at belyse i de kommende ar: 1) Hvordan iden-
tificerer man sociale tippepunkter? 2) Hvilken be-
tydning har forskellige sociale arenaer og interak-
tioner? 3) Hvilke feedback-mekanismer bremser,
og hvilke forsteerker spredningen af social smitte?
samt 4) Hvordan kan forskellige tippepunkter pa-
virke hinanden?

5.1 Tidlige indikatorer: Hvordan
identificerer man sociale
tippepunkter?

Det, der giver hdb om effekten af at anvende
perspektivet om sociale tippepunkter i fgdevare-
omstillingen, er blandt andet, at der allerede fin-

des veludviklede teorier og metoder, der fokuse-
rer p4, hvordan nye holdninger, adfaerdsmgnstre
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og normer kan sprede sig i en befolkning gennem
samarbejde og partnerskaber. Og at der findes
gode eksempler fra andre sektorer og domaener
pa netop dette. S& hvordan leerer vi bedst muligt af
de historiske eksempler, der findes pé ikke-lineaere
sociale forandringer?

Hvad kan den danske fgdevareomstilling fx laere
fra de sociale tippepunkter, der er fundet sted i
spredningen af nye normer om rygning, den hasti-
ge udvikling i salget af elbiler pd tveers af nabolag
i Norge og solceller pad hustagene i Tyskland? Og
hvornér kan der overhovedet siges at veere tale
om et socialt tippepunkt? Langtfra alle sociale for-
andringer sker som fglge af sociale tippepunkter.
Der er endnu ikke udviklet en formel empirisk me-
tode til at skelne mellem et system med potentiale
for at tippe og et system uden dette potentiale.

Det er vigtigt at have robuste metoder og ret-
ningslinjer, der ggr det nemmere at identificere,
hvilke steder og tidspunkter en intervention kan
have starst effekt. For hvis man fejlagtigt haevder
et negativt tippepunkt, kan det fgre til en falsk fg-
lelse af uundgdelighed, som ofte falges af afmagt
og handlingslammelse. Hvis man derimod fejlag-
tigt pastar et positivt tippepunkt, kan det fgre til
falsk optimisme og bremse svaere, men ngdven-
dige tiltag og handlinger. Ligesom det kan fgre il
spildte kreefter, ressourcer og tid pa at fremkalde
et positivt tippepunkt, som ikke er realistisk inden
for en den givne tidsramme.

| arbejdet og italeseettelsen af tippepunkter er det
derfor vigtigt at veere bevidst om, hvordan man
imgdekommer risikoen for at fremme ungdvendig
alarmisme (i tilfeelde af postulerede negative tip-
pepunkter) eller naiv optimisme (i tilfeelde af po-
stulerede positive tippepunkter).2

| forskningen om negative klimatiske tippepunk-
ter taler man om tidlige advarselssignaler, som
kan hjeelpe forskere og beslutningstagere til at
forudsige, hvorvidt et system er pd vej mod et
tippepunkt. Det samme kan veere muligt for po-
sitive sociale tippepunkter, hvor forskerne i ste-
det taler om tidlige mulighedsindikatorer. Med
bedre data og viden om, hvilke indikatorer der er
veerd at holde gje med for at vurdere, hvilke dele

af fgdevaresektoren der potentielt er pa vej mod
et socialt tippepunkt, kan forskere, praktikere og
beslutningstagere bedre designe veltilrettelagte
og veltimede strategiske interventioner med den
starste effekt og mindst mulige risici for utilsigte-
de konsekvenser. Med andre ord, hvor og hvornéar
giver det bedst mening at intervenere? For at sva-
re pa det kreever det omfattende videnskoordine-
ring og samskabelse mellem forskning og praksis
samt systemisk leering pa tveers af lokale, nationale
og internationale erfaringer. Et nationalt videns-,
forsknings- og praksiscenter i Danmark, som har
dette til formal og treekker pd eksisterende kapa-
citeter, kan med fordel understgtte arbejdet mod
sociale tippepunkter i fgdevareomstillingen.

5.2 Social praksis: Hvilken
betydning har forskellige sociale
arenaer og interaktioner?

Mennesker pdvirker andre mennesker gennem
sociale netveerk og hverdagsfeellesskaber i deres
nabolag, pd arbejdspladser, i foreningslivet osv.,
men nogle af disse sociale arenaer kan have stgrre
betydning og potentiale for normspredning end
andre. S& hvilke sociale arenaer har hvilke poten-
tialer til at forsteerke normsprednings-processen?
Ifglge Anders Blok, professor i klimasociologi ved
Kgbenhavns Universitet, er de nuveerende teore-
tiske modeller endnu for "grovkornede” pa dette
punkt. Det ses eksempelvis i Damon Centolas
forskning, som undersgger "komplekse netveerk”
uden at specificere sociale arenaer, sa der er her
et vidensbehov for mere differentierede indsigter
om forskellige typer af sociale arenaer i relation til
sociale tippepunkter.

Specifikt pa fgdevareomradet kan nogle menne-
sker veere nemmere eller vigtigere at pavirke for
at forstaerke spredningen af nye normer omkring
mad. Derfor er det ogsa relevant at undersgge
naermere, hvilke sociale praksisser og interaktio-
ner der eksisterer blandt forskellige veerdisegmen-
ter i befolkningen omkring mad i feellesskaber, og
hvilke potentialer og barrierer de forskellige seg-
menter har for at engagere sig i dagsordenen og
pavirke hinanden. For at undersgge dette er det

farst relevant at afklare, hvilke faktorer der pavir-
ker, hvem der er mere modtagelig end andre, samt
hvilke betingelser og forhold der spiller en rolle i,
hvordan de kan pavirkes. S&danne studier kan fx
inkludere segmenteringsanalyser baseret pa selv-
rapporterede holdninger til fadevarer og kostva-
ner? eller folks grundveerdier og potentialer for
engagement i handlefeellesskaber.2” Her fremhae-
ver sociolog og forsker ved Institut for Fadevare-
og Ressourcegkonomi pa Kgbenhavns Universitet
Morten Wendler, at gruppen af danskere, der er
villige til at reducere deres kgdforbrug, er en seer-
ligt interessant malgruppe at undersgge:

Ideelt set skal man finde nogle, der er villige

til at reducere deres kadforbrug, men ikke er
lykkedes med det. Sd slipper man for forst at
skulle overbevise folk om, at interventionen er
en god ide. Samtidig er der et relativt stort re-
duktionspotentiale, fordi det er en gruppe med
et hgjt kedforbrug. Man skal med andre ord
passe pd med, at man ikke bare laver interven-
tioner til dem, der allerede har omlagt deres
madvaner og spiser klimavenligt.”

Og her papeger Morten netop sociale interventi-
oner med fokus pa nye normer som seerligt rele-
vante:

Et centralt fund i min egen forskning om unges
kedforbrug er, at det krever meget arbejde for
de unge at reducere deres kadforbrug. De skal
bdde lzre at kebe ind og lave mad med nye
ingredienser, teknikker og opskrifter, og de skal
bruge krudt pd at fd familien og vennerne til
at acceptere, at de nu spiser mindre eller intet
kad. Derfor kan interventioner med fordel fo-
kusere pd, hvordan man ger disse udfordringer
mindre, fx ved at udbrede relevante kompeten-
cer eller ved at gore plantebaseret mad mere
socialt acceptabelt.”
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5.3 Feedback-mekanismer:
Hvilke faktorer bremser, og
hvilke forsteerker spredning
af nye normer gennem social
smitte?

| alle systemer med potentiale for tippepunkter
er der kreefter, som enten driver eller begraenser
forandringen. Drivkreefter og barrierer kan blive
til selvforstaerkende feedback-mekanismer, nar én
endring (det kunne veere et lokalt klimatopmade) i
systemet forérsager yderligere aendringer, der en-
ten forsteerker effekten af den oprindelige indsats
(fx at byradet opretter puljer til at understgtte de
handlinger, som partnerskabet gnsker at igang-
seette) eller sveekker effekten af den oprindelige
indsats (fx. hvis klimatopmadet fremprovokerer
lokale protester og modstand fra borgergrupper,
evt. fordi de ikke faler sig hart eller involveret).

Figur 4 herunder zoomer ind pd det nuveerende
arti i den illustrative visualisering af et socialt tip-
pepunkt mod beeredygtige madvaner “(nederste
venstre del af Figur 2 pa side 15)” Figuren viser
sammenhaengen mellem a) opnaelsen af de fem
muliggarende betingelser (beskrevet i afsnit 4.2,
side 34), b) pavirkningen fra forsteerkende feed-
backmekanismer (fx. social smitte og netvaerksef-
fekter) og deempende feedbackmekanismer (fx
protester og modstand) samt c) interventioners
indvirkning p& perioden frem mod et socialt tip-
pepunkt.

Betydningen af, i hvilken reekkefglge de fem mu-
ligggrende betingelser opnés, er endnu underbe-
lyst. Sandsynligheden for at betingelserne opnas,
afheenger af det samlede policy-mix og samfunds-
maessige investeringer i virkemidler og interventi-
oner, der adresserer den givne betingelse. Hidtil
har det meste forskning, innovation og politik i
Danmark fokuseret p& de betingelser, der handler
om gkonomi (priser) og teknologi (udvikling af nye
produkter). Det er vigtigt, at disse forudsaetninger
er pa plads, men som vi argumenterer for i denne
rapport, kan effekten af disse interventioner styr-
kes, hvis de kombineres med sociale virkemidler
og interventioner, der fokuserer pa spredning af
nye madvaner, kultur og sociale normer.

For at designe og udvikle succesfulde sociale vir-
kemidler og partnerskaber kraever det en dybere
forstaelse for de feedback-mekanismer, der domi-
nerer lokalt og nationalt i den danske fgdevare-
omstilling: Hvor steerke er de relativt til hinanden,
hvilke aktgrer er involverede, og hvilke interesser
og ressourcer har de aktgrer?
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unkt. Et zoom ind pd nhuveaerende drti fra illustrationen i Figur 2. Modificeret oversattelse fra FOLU (2021).2¢

Ser vi her specifikt p& offentlige myndigheders
rolle i fgdevareomstillingen, s& er det seerligt re-
levant at undersgge de mekanismer, der ligger
mellem styring (governance) og praksis. De loka-
le klimatopmgder er et eksempel pd en ny made
for kommuner at facilitere lokale omstillingsiniti-
ativer og katalysere handling. Det indebeerer nye
og ukendte roller, men samtidig ogsé nye og po-
tentielt meget gavnlige muligheder, nar farst den
form for facilitering lykkes. Ofte er det manglende
kapacitet og midler i de enkelte kommuner, der
i dag star i vejen. Men for at lykkes kreever det
ogsa et nyt mindset og andre kompetencer end
dem, de lokale myndigheder og kommunale for-
valtninger ofte besidder.?” Vidensbehovet bestar
her i en dybere forstdelse for, hvordan koblingen
mellem styring og praksis fungerer i dag, og hvor-
dan vi bedst muligt kan sikre en effektiv kobling og
kombination af interventionstyper, som fremmer
sociale tippepunkter. Hvad skal man fx som kom-
mune kunne for at lykkes med den nye rolle? Nar
alle danske kommuner nu har klimaplaner, kan de
sd udvikle nye, dynamiske roller som facilitatorer
og katalysatorer af borgere og aktgrers handlinger,
der kan bidrage til at fremme sociale tippepunkter
i fadevareforbruget? Kan man sige noget om, hvil-
ke lokale kontekstuelle betingelser der muliggar
eller besveerliggar lokal samhandling, og hvordan
overkommer man dem?

P4 baggrund af sddan et videns- og analysegrund-
lag kan det undersgges, hvilke strategiske inter-
ventioner der med stgrst sandsynlighed kan skabe
de ngdvendige mulighedsbetingelser og "triggere”,
som fremmer positive, sociale tippepunkter. Dette
indebaerer vurderinger af den relative styrke mel-
lem feedbacks inden for og mellem flere systemer,
hvilket ogsa er vigtigt for at identificere potentielle
kaskade-effekter.

5.4 Kaskade-effekter: Hvordan
kan forskellige tippepunkter
pavirke hinanden?

Et tippepunkt i ét domaene eller system kan pavir-

ke forandringsprocesser i et andet domaene eller
system. Lad os antage, at der indtreeffer et socialt

tippepunkt i danskernes holdninger til planterige
maltider. Hvordan kan dette momentum gribes og
bruges til at fremme et tippepunkt i danskernes
madvaner? Samme relevante spgrgsmal kan stil-
les pd andre domaener: Hvordan kan et potentielt
tippepunkt i danskernes adfeerd pa transportom-
radet pavirke danskernes adfeerd pé fgdevareom-
radet? Eller omvendt? Saddanne sammenhange,
hvor tipping i ét system udlgser tipping af mindst
et andet system, som kan starte en dominoeffekt
af eendringer pé tveers af flere systemer, kaldes
positive kaskade-effekter.

Kaskade-effekter har fx spillet en stor rolle i omstil-
lingen af energisektoren, hvor national regulering
og myndigheders samarbejde med civilsamfund
og private virksomheder i foregangslande som
Norge har gjort, at elbiler er blevet billigere end
fossilbiler.®® Det har igangsat kaskade-effekter,
for da farst efterspgrgslen pa elbiler steg i nog-
le lande, begyndte batteri- og elbilsproduktionen
at tage fart, og omkostningerne faldt, hvilket farst
og fremmest gjorde elbiler billigere i andre lande.
Men det igangsatte ogsé en reekke andre positive
keedereaktioner. Fx medvirkede det til at forbedre
vedvarende energiteknologier og ggre batterilag-
ring billigere end kulenergi, samt at olievirksomhe-
der er begyndt at forpligte sig pa at sprede deres
investeringer ud p& teknologier, som ikke er af-
heengige af fossil energi. Det centrale spargsmal er
her om samme kaskade-effekter kan ske mod en
beeredygtig fadevareomstilling?

| farste omgang er det veerd at undersgge, hvor-
dan et socialt tippepunkt i fgdevareomstillingen
fra et mindre geografisk afgreenset dansk omréde
kan “spilde over” og fremme udviklingen i andre
geografiske omrader eller hele landet. Selv hvis et
lokalt klimatopmade lykkes med at blive en positiv
erfaring for de deltagende parter, hvad skal der s
til, for at det igangseetter en positiv spiral af yderli-
gere samhandling? Hvilke barrierer skal overkom-
mes? Hvilke organisatoriske og institutionelle for-
udseetninger skal veere til stede?

Dette vidensbehov handler blandt andet om ci-
vilsamfunds-eksperimenter og deres potentiale
forinstitutionalisering og skalering. Det ved vi ikke
tilstreekkeligt om i dag. Hvilke civile foregangsek-
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sempler har stgrst potentiale for at skaleres op i
antal og omfang? Og hvordan kan man sikre, at
de bliver fremmet og stgttet af myndigheder, virk-
somheder og borgere?

5.5 Afrunding

Et dybdegdende arbejde med at forstd, hvordan
det er muligt at fremme sociale tippepunkter,
kan bade veere til gavn for et beeredygtigt fade-
varesystem og for et demokratisk samfund som
sddan. Det kreever et systematisk samarbejde
imellem praktikere og forskere, og en stor opbak-
ning fra det politiske system. Forskning i sociale
tippepunkter og sociale beveegelser tilbyder nye
perspektiver og hab for, at det er muligt at ska-
be et beeredygtigt fodevaresystem ved at arbej-
de systematisk med interventioner i den sociale
infrastruktur samt med at sikre samhandling pa
tveers af udbuds- og efterspgrgselssiden. Vi hdber,
at rapporten her kan inspirere til, at flere fgdeva-
reaktgrer gar sammen i ambitigse partnerskaber,
der med stgtte fra det politiske niveau kan seette
retningen for fremtidens baeredygtige fadevaresy-
stem.

44

6. Slutnoter

1 For mere om de planeteere greensers overskridelse, se: https:/www.stockholmresilience.org/
research/planetary-boundaries.htm|

2 Klimarddet (2021). Klimavenlig Mad og Forbrugeradfaerd. Online: https:/klimaraadet.dk/da/
analyser/klimavenlig-mad-og-forbrugeradfaerd

3 Jessica Aschemann-Witzel, Meike Janssen, Arthur Hermes Hjorth, og Maartje Mulders. Laes mere
om PlantPro Projektet her: https:/mgmt.au.dk/mapp/projects/plantpro

4 |ees mere om sociale virkemidler og deres fordele og ulemper sammenlignet med individuelle og
strukturelle virkemidler i kapitel 6 (side 95-96) af DeltagerDanmark & CONCITO's Hvidbog om
forbrug, adfeerd og folkelige deltagelse i grgn omstilling. Online: https:/www.klimahandledag.dk/
hvidbogen

5 Creutzig, F., J. et al. (2022). Demand, services and social aspects of mitigation Supplementary
Material. In IPCC, 2022: Climate Change 2022: Mitigation of Climate Change. Contribution of
Working Group Il to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate
Change. Online: https:/www.ipcc.ch/report/aré6/wg3/

6 Milkoreit, M. et al (2018) “Defining tipping points for social-ecological systems scholarship—an
interdisciplinary literature review” Environmental Research Letters, 13(3), 033005. DOI
10.1088/1748-9326/aaaa’/5.

7 Milkoreit, M. (2023). Social tipping points everywhere?—Patterns and risks of overuse. Wiley
Interdisciplinary Reviews: Climate Change, 14(2), e813.

8 Centola, Damon (2021). Change: How to Make Big Things Happen. Little Brown.

9 Klimaradet (2021). Klimavenlig Mad og Forbrugeradfeerd. Online: https:/klimaraadet.dk/da/
analyser/klimavenlig-mad-og-forbrugeradfaerd

10 Figuren illustrerer, hvordan kategorier fra teorien om innovationsspredning gennem diffusion (DOI)
kan overlappes med tilsvarende segmenter baseret pa kadforbrug. Denne anvendelse af
DOl-teorien pa omstillingen af madvaner er ogsa anvendt af fx The Good Food Institute (Szejda &
Perry 2020) og Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet ved Oslo Universitet (Gonera et al. 2021)

11 Figur 6, side 32 i Food and Land Use Coalition (2021). Accelerating the 10 Critical
Transitions: Positive Tipping Points for Food and Land Use Systems. FOLU. Online: https:/www.
foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-
Land-Use-Systems-Transformation.pdf

12 Lund, T. B., & Halkier, B. (2024). Social network research and meat reduction-an overview of

research directions and results from a study in Denmark. Cleaner and Responsible Consumption,
1002083.

45


https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://klimaraadet.dk/da/analyse/klimavenlig-mad-og-forbrugeradfaerd
https://klimaraadet.dk/da/analyse/klimavenlig-mad-og-forbrugeradfaerd
https://mgmt.au.dk/mapp/projects/plantpro
https://www.klimahandledag.dk/hvidbogen
https://www.klimahandledag.dk/hvidbogen
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg3/
https://klimaraadet.dk/da/analyse/klimavenlig-mad-og-forbrugeradfaerd
https://klimaraadet.dk/da/analyse/klimavenlig-mad-og-forbrugeradfaerd
https://gfi.org/images/uploads/2020/04/Jan-2020-US-PBCM-Early-Adopter-Profiles-FINAL-REPORT-V2.pdf
https://gfi.org/images/uploads/2020/04/Jan-2020-US-PBCM-Early-Adopter-Profiles-FINAL-REPORT-V2.pdf
https://www.mdpi.com/2071-1050/13/8/4477
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf

Pa vej mod sociale tippepunkter i danskernes madvaner

Oktober 2024

13 | forbindelse med Danmarks Nationale Klimahandledag i 2024 spiste flere tusinde danskere sammen
til grgnne faellesmiddage spredt over hele landet, og endnu flere forventes at gare det i arene, der
kommer. Laes mere her: https:/www.klimahandledag.dk/mad

14 Den amerikanske professor ved Harvard Kennedy School of Government Marshall Ganz, som er
ekspert i ledelse blandt civile organisationer, arbejder med et 1 til 10-princip i sin tilgang til social
forandring. Hvis ens malgruppe er 1.000 mennesker, sa skal man ifglge Ganz have ca. 100 til at
tage ansvar og patage sig en eller anden form for lederskab. Og lederskab skal ikke forstas som
den form, hvor man bestemmer over andre, men den, hvor man er forpligtet p& at skabe
betingelserne for, at andre kan handle sammen. Laes mere i Ganz, M. (2024). People, Power, Change:
Organizing for Democratic Renewal. Oxford University Press. Online: https:/commonslibrary.org/
people-power-change-organizing-for-democratic-renewal/

15 Centola, Damon (2021). Change: How to Make Big Things Happen. Little Brown.

16 EA Energianalyse & CONCITO (2023). Analyse af kommunernes CO2-reduktionsbidrag til
7/0%- mdlseetningen i 2030. Online: https:/concito.dk/udgivelser/analyse-kommunernes-co2-
reduktionsbidrag-til-70-maalsaetningen-2030-1

17 For flere konkrete anbefalinger og gode eksempler se ogsa idékataloget til grenne kantiner (2023) af
plantebaseret videnscenter.

18 Laes mere i "Supermarkeders rolle i fremme af plantebaserede alternativer til kad og meelk” af Mikael
Bellers Madsen, Charlotte Louise Jensen og Regitze Skou Fertin. CONCITO, 2023.

19 For leeringer fra et nyteenkende eksempel se erfaringsnotatet bag kampagnen Kgbenhavn Spiser
Grgnt Sammen fra maj 2024.

20 Sasom Danmarks Nationale Klimahandledag; Den Nationale Grgntuge; Beelgfrugternes dag og
lignende.

21 Se fx side 45 (Box 4.3.11) | kapitel 4 “Positive Tipping Points in technology, economy and society” af
The Global Tipping Points Report (Lenton et al. 2023).

22 Food and Land Use Coalition (2021). Accelerating the 10 Critical Transitions: Positive Tipping Points
for Food and Land Use Systems. FOLU. Online: https:/www.foodandlandusecoalition.org/wp-
content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-
Transformation.pdf

23 Voldsgaard, A., Mazzucato, M. & Conway, R. (2022). From Competition State to Green
Entrepreneurial State: New challenges for Denmark. Samfundsgkonomen, 2022(2). https:/doi.
org/10.7146/samfundsokonomen.v2022i2.132832

24 Fgdevareministeriet administrerer i dag tre nationale partnerskaber: 1) Fadevarepartnerskabet
for sundhed og klima med over 100 partnere pé tveers af hele veerdikeeden, som er inddelt
i produktkategorier sdsom "frugt og grent” og "drikkevarer”, mal det faelles mal "at ggre det
nemmere for alle at veelge velsmagende, sundere og mere klimavenlige fadevarer og maltider.
2) Fuldkornspartnerskab, som arbejder pa at forbedre folkesundheden ved at gge danskernes
fuldkornsindtag og bestar af Diabetesforeningen, Hjerteforeningen, Kraeftens Bekeempelse,

46

Fadevarestyrelsen og en reekke fgdevarevirksomheder. 3) Radet for sund mad, som er et offentligt-
privat partnerskab, hvor 25 virksomheder, myndigheder og organisationer samarbejder om, at alle
danskere spiser sundere i fremtidens Danmark gennem netvaerksaktiviteter, vidensprodukter, events
og kampagner.

25 Lenton T., M. et al. (2023). The Global Tipping Points Report 2023. University of Exeter. https:/
global-tipping-points.org.

26 Aschemann-Witzel, J., Mulders, M.D., Janssen, M. & Perez-Cueto, F.J. (2023). Tipping the next
customer on the shoulder? A segmentation study and discussion of targeted marketing to further
plant-rich dietary transition. Cleaner and Responsible Consumption, 11, 100154.

27 DeltagerDanmark & Electica (2022). Danskernes grundveerdier og potentialer for engagement i den
grenne omstilling. Online: https:/www.klimahandledag.dk/segmentanalyse

28 Figur 7, side 33 i Food and Land Use Coalition (2021). Accelerating the 10 Critical
Transitions: Positive Tipping Points for Food and Land Use Systems. FOLU. Online: https:/www.
foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-
Land-Use-Systems-Transformation.pdf

29 Hofstad, H., Sgrensen, E., Torfing, J. & Vedeld, T. (2021). Leading co-creation for the green shift.
Public Money & Management, 43(4), 357-366. Online: https:/doi.org/10.1080/09540962.2021.19
92120

30 Sharpe, S. & Lenton, T. M. (2021). Upward-scaling tipping cascades to meet climate goals: plausible
grounds for hope. Climate Policy, 21(4), 421-433. Online: https:/doi.org/10.1080/14693062.2020.
1870097

47


https://raadetforsundmad.dk/
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09540962.2021.1992120
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09540962.2021.1992120
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1870097
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14693062.2020.1870097
https://www.klimahandledag.dk/mad
https://commonslibrary.org/people-power-change-organizing-for-democratic-renewal/
https://commonslibrary.org/people-power-change-organizing-for-democratic-renewal/
https://concito.dk/udgivelser/analyse-kommunernes-co2-reduktionsbidrag-til-70-maalsaetningen-2030-1
https://concito.dk/udgivelser/analyse-kommunernes-co2-reduktionsbidrag-til-70-maalsaetningen-2030-1
https://plantebaseretvidenscenter.dk/media/r3jjsnqx/idekatalog-januar-2024-web.pdf
https://concito.dk/udgivelser/supermarkeders-rolle-fremme-plantebaserede-alternativer-til-koed-maelk
https://fondenteknologiraadet.sharepoint.com/sites/Project-SocialetippepunkterfdevarerT001-Public/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FProject%2DSocialetippepunkterfdevarerT001%2DPublic%2FDelte%20dokumenter%2FKK%20Erfaringsnotat%20maj%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2FProject%2DSocialetippepunkterfdevarerT001%2DPublic%2FDelte%20dokumenter&p=true&ga=1
https://fondenteknologiraadet.sharepoint.com/sites/Project-SocialetippepunkterfdevarerT001-Public/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FProject%2DSocialetippepunkterfdevarerT001%2DPublic%2FDelte%20dokumenter%2FKK%20Erfaringsnotat%20maj%202024%2Epdf&parent=%2Fsites%2FProject%2DSocialetippepunkterfdevarerT001%2DPublic%2FDelte%20dokumenter&p=true&ga=1
https://raadetforsundmad.dk/baelgfrugternes-dag/
https://report-2023.global-tipping-points.org/section4/4-0-positive-tipping-points-in-technology-economy-and-society/
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://www.foodandlandusecoalition.org/wp-content/uploads/2021/07/Positive-Tipping-Points-for-Food-and-Land-Use-Systems-Transformation.pdf
https://tidsskrift.dk/samfundsokonomen/article/view/132832
https://tidsskrift.dk/samfundsokonomen/article/view/132832
https://foedevarestyrelsen.dk/om-os/nationalt-og-internationalt-samarbejde/nationale-samarbejder/partnerskaber/foedevarepartnerskabet-for-sundhed-og-klima/partnere-i-foedevarepartnerskabet-for-sundhed-og-klima
https://foedevarestyrelsen.dk/om-os/nationalt-og-internationalt-samarbejde/nationale-samarbejder/partnerskaber/foedevarepartnerskabet-for-sundhed-og-klima/partnere-i-foedevarepartnerskabet-for-sundhed-og-klima
https://fuldkorn.dk/om-partnerskabet/

Begrebet sociale tippepunkter er hurtigt blevet populaert. Det optager ikke
mindst forskere og praktikere, der arbejder med klima, miljg og beeredygtig-
hed, fordi vi her star med et akut behov for at omstille vores made at leve
pa - pa meget kort tid. Et tippepunkt er der, hvor en lille eendring skaber en
stor forandring, som accelererer og bliver meget sveer at stoppe igen.

Vores nuveerende levemade og forbrug af Jordens ressourcer er en vaesentlig
arsag til at vi med bekymrende fart er pa vej mod at overskride graenserne
for planetens baereevne. Fgdevaresektoren star for knap en tredjedel af de
globale drivhusgasudledninger, er en af de starste arsager til tab af biodiver-
sitet og forurening af havmiljget. Vi har derfor brug for at teenke og handle
anderledes angaende den mad vi dyrker og spiser. At en klimavenlig kost
tilmed har en lang reekke sundhedsmaessige fordele, gar kun arbejdet endnu
vigtigere.

For en gennemsnitsdansker udggr den mad, vi spiser, hele 20 pct. af vo-
res forbrugsbaserede COZ2e-udledning. Blot ved at spise efter de officielle
kostrad kan klimaaftrykket fra danskernes fgdevareforbrug taet pa halveres.
Samtidig er maden og vores mange daglige méltider et vigtigt, naert og socialt
omdrejningspunkt i rigtig mange danskeres liv, og der er derfor potentiale for
at udbrede nye beeredygtige normer hurtigt til mange, hvis vi tager udgangs-
punkt i maden.

Det er vores hypotese, at vi ved at opbygge lokalt lederskab og handlings-
orienterede partnerskaber af aktgrer, der er motiveret af en faelles vision for
forandring og dedikeret til at mobilisere bade formelle og uformelle ressour-
cer, kan accelerere spredning af baeredygtige madvaner i hele Danmark og
bidrage til at sikre omstillingen mod et mere resilient og baeredygtigt globalt
fgdevaresystem.
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