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Introduktion:

Veerdier og kultur er en overset, kritisk faktor i systemisk forandring

Demokratisk Beeredygtighed handler om balancer. Hvordan opnér vi balance
imellem forskellige synspunkter, motivationer, interesser og verdenssyn? Og
hvordan skaber vi en ramme for at forsta de dilemmaer og brudflader, der
eksisterer mellem forskellige dimensioner af beeredygtighed? Ultimativt handler
det om, hvordan vi kan samles i feelles lgsninger pa trods af forskelligheder. Nar
demokrati lykkes, sker det i en speending mellem konflikt og konsensus. Det sker,
nar den offentlige samtale og de politiske beslutninger formar at integrere
modsatninger i nye kompromiser, som parterne kan "se sig selvi".

Og hvad er det, vi da "ser med" som mennesker? Vi ser med vores veerdier og
gennem vores fglelser. Det er omdrejningspunktet for neervaerende undersggelse,
som giver et videns- og handlingsgrundlag for arbejdet mod et demokratisk
baredygtigt samfund.

Verdier og kultur er en overset, kritisk faktor i systemisk forandring. Nogle gar
endda sa langt som til at pasta, at “Culture is upstream from politics” eller, som en
tidligere dansk statsminister formulerede den samme pointe: Det er
"kulturkampen’, der afgar samfundets udvikling.

Demokratisk Beredygtighed forudseetter, at en overgang mod baeredygtighed
lykkes i praksis og ikke blot forbliver en ambition. Men ogsa at overgangen sker pa
en made, der opleves retfaerdig og i samklang med (kultiveringen af) folks veerdier
og veerdighed.

Verdier er nemlig ikke statiske. De s&endres og kultiveres langsomt i mgdet mellem
mennesker. Derfor er veerdier ogsa en stabiliserende faktor pa samfundssystemer.
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Man begar fejl, hvis man tror, at beeredygtighedsudfordringer kan
”1gses” alene ad teknologisk vej. Hvis man antager, at samfundet kan
opna absolut baeredygtighed, uden det griber vaesentligt ind i den
enkelte borgers hverdag, s har man en ufuldsteendig forstéelse af
opgaven.

Derfor skal borgerne med pa rejsen mod absolut baeredygtighed.
Involvering og aktiv deltagelse er en forudseetning for, at borgerne kan
se sig selv i feelles lgsninger. Vejen mod et demokratisk baeredygtigt
samfund kraever derfor, at borgerne far mulighed for at bidrage til og
praege lgsninger med deres egne veerdier gennem demokratiske
processer. Det udfolder vi i analysen med begreberne demokratisk
selvtillid og institutionel retfeerdighed.

Demokratisk Beeredygtighed er netop et begreb, der kan favne den
helhed og kompleksitet. Demokrati handler nemlig ikke kun om at
fordele goder og byrder, men ogsa veerdighed.

Denne undersggelse bidrager iseer med to ting:

1. En ny forstéelse af, hvordan samfund forandres ikke kun af
teknologi, men ogsa af sociale, kulturelle og veerdimassige forhold.

2. Et unikt nyt veerktgj til at teenke systemisk og langsigtet om,
hvordan vejen mod et demokratisk beeredygtigt samfund kan
fremmes gennem et samspil mellem vardier, handlinger og
resultater fra det individuelle til det kollektive niveau.



Kapitel 1.

Genstandsfelt
og metode
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Genstandsfelt: Konceptualisering
af Demokratisk Baeredygtighed

Demokratisk Baeredygtighed kan forstas som et samfund i balance. For at underspge danskernes forhold til Demokratisk Beeredygtighed har vi afgreenset feltet til:
(1) forskellige dimensioner af beeredygtighed, (2) det demokratiske systems handlekapacitet forstaet som borgernes demokratisk e selvtillid og oplevelse af
institutionernes retfeerdighed og (3) samfundets evne til at l@se problemer og skabe resultater, der indgyder en tro pa fremtiden og realiserer positive,

systemiske fremskridt.

(1) Baeredygtigheds- (2) Oplevelsen af det ‘()" (3) Fremtidsudsigter
dimensioner demokratiske system og resultater

Kulturel baeredygtighed er at leve, udvikle sig og bevare sin Demokratisk selvtillid er: Samfundets resultater forstar vi som det
Lelegalrzs bl sarlr.lfu?det over ﬂenrg gerieratloner, sa tradnltlioner, 1. attro pi og opleve, at man kan satte aftryk demok.ratzske .systems«w., evne e dann.e pos!tl.vg
undskaber, livsformer og mader at veere sammen pa kan pé sine omgivelser. fremtidsudsigter og realisere forandring pa linje

bidrage til samfundsmeessig samhgrighed. med befolkningens behov og gnsker.
2. attro pa og opleve, at samfundet er responsivt over

Miljemaessig beeredygtighed er, at samfundets indretning for det, man har pa hjerte.
og opbyggede levevis holdes inden for de planeteere greenser i

. . 3. attro pa og opleve, at det er muligt at inspirere
dag og for fremtidige generationer. ba og op'eve, & P

og engagere andre i at sette aftryk.*

Social beeredygtighed er et samfund, der giver adgang til
opfyldelse af grundleeggende behov og rettigheder for alle
mennesker, fremmer social retfeerdighed, lighed og inklusion, 1. retfeerdige processer, der bygger pa inkluderende,
og understgtter steerke faellesskaber og deltagelse uden at gennemsigtige og evidensbaserede tilgange.
kompromittere fremtidige generationers muligheder for at
opna det samme.

Institutionernes retfaerdighed er:

2. retfeerdig fordeling af byrder og goder.

3. retfeerdig anerkendelse af forskellige hensyn pa
tveers af livsformer.**

* En videreudvikling af begrebet political efficacy kombineret med personlig, kollektiv og civic efficacy samt (uformel) lederskabs efficacy.

DEMOGRACY x s/ E Ll X FONDEN ** Som defineret af Det Europeeiske Miljpagentur, EEA, november 2024. 5

*** Begrebet peger pa en holistisk forstaelse af et samfunds kapacitet til at forandre sig, som ikke kan reduceres til staten eller regeringens vedtagelser eksempelvis.



Genstandsfelt: Visualisering af Demokratisk Baeredygtighed
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Core Belief-model Danmark

Hvad er grundvaerdier?

Veerdier som grundlag for
handling og samarbejde

Grundveerdier er folks centrale bedgmmelser af det gnskveerdige, rigtige
eller retfeerdige i et givet udsagn.

Mennesker bruger grundveerdier som en made at ordne og klassificere

begivenheder, mennesker, konflikter, institutioner og traditioner pa.
Undersggelsen bygger pa Core Belief-modellen, som er udviklet og

velafprgvet i flere lande af det internationale analysebureau More In - Grundveerdier er altsa fundamentet for vores identitet, en kerne i
Common og her modificeret til danske forhold. Modellen bidrager feellesskaber, en forudsaetning for vaerdighed og for modstandskraft over
med unik indsigt i menneskers veerdimaessige afsat for engagement for usikkerhed, diskrimination og anerkendelsestab.

og handling, som ikke repraesenteres i de demografiske og

sociogkonomiske baggrundsforhold. - Kort sagt er vardier grundlaget for menneskelig handling og samarbejde.

Traditionelle mader at afdaekke folks holdninger til politiske og
samfundsmaessige emner ved at undersgge forskelle med
udgangspunkt i alder, kan, geografi og uddannelsesniveau har sveert
ved at forklare, hvorfor der ved forste gjekast opstar en bred isni Handling
opbakning til den grgnne omstilling, mens den konkrete forandring
i handlinger ikke fglger med. Nyere forskning inden for

. . . ¢ ) Fx gruppeidentitet, Fx verdens- Fx kapacitet Fx adferdsendringer,
socialpsykologi, adfeerdsskonomi og neurovidenskab antyder i opfattelse af trusler,  opfattelse, og gnske om at patage sig et ansvar
stedet, at menneskelig holdningsdannelse og adfeerdsaendringer og moralske fundament  opmarksomhed at handle, som borger, uformelt
samarbejde haenger teet sammen med folks grundveerdier. og meritokratisk pa konsekvenser, faciliterende lederskab, samarbejde.

overbevisning. ansvarsfglelse. milja.
-
- R fﬂf
— Forstearker

Grundverdier, overbevisninger og normers betydning for menneskelig handling
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Kvantitativ befolkningsundersggelse: Univers og metode

Stratificeret
. stikprove
Befolkningen
= Kon
+
1 6 dr Alder
Region

Leverandgor: Norstat Danmark onlinepanel
Periode: 20/12/2024 - 9/1/2025
Veaegtning: Kon, alder, region, uddannelse
Data: Landsrepraesentativt 16 ar +

Usikkerhed: +/- 1,8 point pa totalen (95 %-niveau)
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Kvalitative fokusgrupper: Malgrupper og metode

Ligefremme
individualister
Herning
Fortrgstningsfulde
pragmatikere Tillidsfulde
Tryghedssagende Holbaek omstillere
traditionalister Kgbenhavn
Kolding
Bekymrede Retfaerdighedssagende
vogtere praktikere
Odense Naestved

>
Q0
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Malgrupper

Der er rekrutteret til fokusgrupper med hver af de seks Core Belief-segmenter.
Baseret pa den kvantitative befolkningsundersggelse er der udsendt en mail til
respondenter tilhgrende det respektive segment med invitation til fokusgruppen.
Potentielle deltagere er efterfplgende slutrekrutteret pa telefon.

Der er i forbindelse med slutrekrutteringen gennemfert en validering af
respondentens tilhgrsforhold til det aktuelle Core Belief-segment. Hver
fokusgruppe bestod af syv-otte deltagere med variation i kan, alder og
uddannelse.

Metode
6 x 3 timers fokusgruppe-interview med fglgende fem gvelser:

1. Fysisk placering i rummet mellem baeredygtighedsdimensioner for tre
konkrete samfundsdilemmaer med tid til feelles refleksion.

2. Demokratisk selvtillid og rolle i feellesskaber med brug af billedkort og
forteellinger fra eget liv.

3. Associationsleg til ordsky om Demokratisk Baeredygtighed fra
befolkningsundersggelsen til segmentspecifik nuancering.

4. Forhold til samfundets handleevne og institutionernes retfeerdighed med brug
af folelseskort og historiefortaelling.

5. Mini-fremtidsveerksted: faciliteret gruppearbejde med udvikling af to
fremtidsscenarier for det mest demokratisk beeredygtige samfund
(utopi/drgm) og mindst demokratisk beeredygtige samfund (dystopi/mareridt).



Fremgangsmade: Undersogelsens fire faser

Befolknings- Fokusgruppe- Tveergaende

interview menstergenkendelse

Desk-research og
analysedesign

undersggelse og
segmentering

» Afgrensning af genstandsfelt. » Dataanalyse og segmentering: « Dybdegaende fokusgruppe- * Mgnstergenkendelsesworkshop til
hierarkisk klyngeanalyse til interview med hvert segment identificering af mgnstre pa tveers af
+ Samskabelse af analysedesign pa indplacering i bestaende af fem gvelser til dataseet: Hvad karakteriserer
designworkshop. grundveerdisegmenter. nuancering af kvantitative segmenterne i dybden, og hvilke
indsigter. tendenser er der pa tveers af
» Konceptualisering og + Indeksering af segmenters befolkningen.
operationalisering af forhold til ngglebegreber. » Typologisering og beskrivelse af
ngglebegreber. segmenternes grundlaeggende » Opsamling af strategiske leeringer og
 Udvikling af spgrgeramme til forstaelse af Demokratisk formulering af anbefalinger.
» Udvikling af spgrgeramme til fokusgrupper. Beeredygtighed.

befolkningsundersggelse.
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Sadan kan analysen saettes i spil

Et redskab til at
udfordre antagelser

Brug indsigterne til at reflektere
over jeres strategi: Hvem starter
i med, og hvad beder i dem om?

Udfordr dine og andres antagelser
om forskellige menneskers
forstaelser og handlemuligheder.

Teenk over, hvad de bredere
implikationer af jeres indsatser
er: Hvordan pavirker en indsats
malrettet ét segment de andre

segmenter?
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En made at bygge
pa feelles veerdier

Brug indsigterne til at forsté
forskelle mellem segmenter med
det formél at fremme en feelles
forstaelse og sammenhold, sa
indsatser orienteres omkring de
feelles veerdier, da dette
forebygger og modarbejder
polarisering.

Byg engagementsindsatser op
omkring faellesskaber: Hvad
har folk til feelles, og hvordan
handler vi sammen pa vores
feelles dromme?

Et dynamisk vaerktgj til
gensidig laering. Ikke en
statisk facitliste.

Segmenterne skal forstas dynamisk: Start,
hvor folk er, og byg bro til deres veerdier,
men husk, at folk kan bevaege sig. fx
gennem samtaler og naere relationers
pavirkning har alle potentiale til at bevaege
sig. Tal derfor ikke andre efter munden,
men veer tro mod egne verdier.

Test lpbende indsatser og budskaber: En
segmentanalyse kan ikke alene give svaret
pd, hvordan forskellige mennesker
engageres. Det er en leereproces, hvor man
hele tiden skal afprgve og blive klogere.

11




Kapitel 2.

Tendenser
pa tvaers af
befolkningen
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Mennesker er forskellige og navigerer ud fra grundvaerdier

Det er derfor afggrende at differentiere mellem forskellige
veerdisegmenters forstaelse af Demokratisk Baeredygtighed.

35 %
Tillidsfulde Retfaerdigheds Fortrgstnings- Ligefremme Trygheds- Bekymrede
omstillere -sggende fulde individualister spgende Vogtere
praktikere pragmatikere traditionalister

0O

3
53
00
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Demokrati og baeredygtighed kan godt forenes

« Demokratisk Baeredygtighed er ikke et etableret begreb endnu, men pa hver deres made er alle
segmenter med pa, at baeredygtighed og demokrati heenger sammen.

« Nar danskerne bliver spurgt ind til, hvad de associerer begrebet med, sa handler det om basale
og universelle vaerdier. Begrebet knyttes i serlig grad til den grenne dagsorden i form af
klima og miljg.

* Demokratisk Beredygtighed indeholder frugtbare spaendinger og fungerer som
fremkaldervaeske for samtaler om, hvad der har betydning for folk i deres liv og deres syn pa
samfundet.

» Hvordan forskellige grupper i befolkningen forholder sig til vejen mod et demokratisk
baeredygtigt samfund, er mere interessant end selve begrebet, og hvad man kalder
endemalet. Fordi det i sidste ende er samarbejde pa tvaers af forskelligheder, der muliggor
forandring.

» Forandringer kan blive baeredygtige forstaet som langtidsholdbare, nar de sker som resultatet
af samarbejde, der udmegnter sig i en ny overlappende konsensus. Analysen her viser, at der
trods forskelligheder mellem segmenterne er en underliggende konsensus at fundere
langsigtede indsatser pa.

DEMOCRACY X VELUX FONDEN



Kultur er en overset faktor i samfundsforandring

«  For at forsta danskemes forhold til beeredygtighedsdimensionerne, har vi valgt at operationalisere dem ned i tre
konkrete, aktuelle og arketypiske dilemmaer, som praesenteret pa side 19. Det er med afseet i indsigter fra
spargeskema og fokusgrupper om disse tre konkrete dilemmaer, at vi drager nogle generelle konklusioner.

»  Ser vi pa, hvordan prioriteringen mellem social, miljgmeessig og kulturel beeredygtighed varierer mellem
segmenterne, nar de skal forholde sig til samfundsdilemmaerne pa side 21, 22 og 23, sa er der nogenlunde stabilitet
omkring det sociale. Der er altsa en samlende kraft omkring den sociale baeredygtighedsdimension.

«  Patveers af befolkningen er der et gnske om, at den grenne omstilling skal ske socialt retfaerdigt. Hvordan den
sociale retfeerdighed forstas og opleves, varierer mellem segmenterne.

«  Danskerne forstar social baeredygtighed som mere end jobsikkerhed og i mindst lige sa hgj grad som livskvalitet og
lokal sammenhaengskraft.

»  Til gengald varierer veegtningen mellem kulturel og miljgmaessig baeredygtighed meget imellem segmenterne, nar
de skal forholde sig til samfundsdilemmaer. Der kan altsa veere en risiko for konflikt mellem miljg- og kulturhensyn,
hvilket stiller store krav til den demokratiske proces.

« Nar vi som samfund skal forholde os til dilemmaer imellem forskellige baeredygtighedsdimensioner, er det vigtigt, at
beslutningsprocesser opleves retferdige pa tvaers af befolkningen og at kulturelle faktorer indteenkes
systematisk. Deliberative og inddragende processer kan muliggere, at forskellige kulturelle hensyn og veerdier
artikuleres og forhandles gennem samtale, hvilket gger sandsynligheden for, at konsensus kan etableres mellem
forskellige interesser og veerdier.

DEMOCRACY X VELUX FONDEN
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Et steerkt medborgerskab kraever forstaelse for
forskelligheder og bedre involvering

+ Patveers af segmenterne er der et grundlaeggende anske om at fole sig set, hort og forstaet i demokratiet. Alle
vaerdisegmenter besidder bade potentialer og barrierer for demokratisk deltagelse og engagement.

+ Danskerne har generelt hgj tillid til demokratiet som samfundsmodel og dets evne til at lgse kollektive problemer. Dog
har de mindre tillid til beslutningstagere, nar man dykker lidt ned. Vi kan se en spaending, idet borgerne opfatter deres personlige
evne og vilje til at handle pa problemer som steerkere end deres oplevede evne til at gore en forskel og blive hort i demokratiet.

* Der er en bekymring for legitimiteten i de rum, hvor magthavere og eliten traeffer beslutninger: Stiller vi som samfund
tilstraekkelige krav til gennemsigtighed og ansvarlighed for beslutninger i magtens rum, der lever op til demokratiske idealer?

» Pa tveers af forskelligheder patager befolkningen sig germe en rolle som medborgere. Det giver store forventninger til den

demokratiske proces og behovet for inddragelse. One size fits all-lgsninger og envejskommunikation er ofte utilstraekkeligt til at
engagere flertallet af danskerne.

DEMOCRACY X VELUX FONDEN
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Faenomenet Demokratisk

Baeredygtighed er nyt for danskerne

I befolkningens perspektiv handler begrebet Demokratisk
Beeredygtighed om basale og universelle verdier. Skal
befolkningen saette ord pa begrebet, kredser de om vaerdier
som ansvar, lighed, frihed, rettigheder, respekt og
faellesskab. Begreber, der alle danner rammen om de
grundleggende principper i det danske demokrati. Hertil
kommer en perception af noget, der er levedygtigt og i
saerlig grad er knyttet til det gronne i form af klima og miljg.

55 %

... svarer ”Ved ikke”

>
Q0
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Demokrati
Feelles
Respekt
Demokratisk
Ansvar Baeredygtighed
Milje

Rettigheder

Genbrug
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Alle tre baeredygtighedsdimensioner

er vigtige

Nar danskerne bliver bedt om at afveje vigtigheden mellem de
tre baeredygtighedsdimensioner, hvis der skulle treeffes en
politisk beslutning, bliver miljgdimensionen vaegtet med 40
point, den sociale dimension bliver vaegtet med 36 point,
imens den kulturelle dimension bliver vaegtet med 24 point.

C

00
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Sammenstadet mellem de tre baeredygtighedsdimensioner
inden for konkrete samfundsdilemmaer

Forestil dig en samtale mellem tre personer. De diskuterer en netop opstdet situation i deres lokalomrdde. Hvem er du alt-i-alt mest enig med?

Nar der dykkes ned i specifikke
samfundsdilemmaer, ser afvejningen mellem de
tre dimensioner dog anderledes ud. I det farste
samfundsdilemma vaegter 60 % af danskerne den
sociale dimension og mener, at det vigtigste er at
sikre hjeelp til de opsagte medarbejdere.

I det andet samfundsdilemma vaegter 40 % af
danskerne primaert den kulturelle dimension og
udtrykker bekymring for foreningslivet, hvis
fodboldbanen nedlaegges.

I tredje samfundsdilemma vaegter 51 % af
danskerne den kulturelle dimension og mener, at
det ma vere muligt at finde en lgsning, hvor bade
kveegbruget bevares og vandkvaliteten sikres.

Det er saledes ikke entydigt, hvilken
baeredygtighedsdimension der er drivende for,
hvordan flertallet vil prioritere i en given
situation, hvor de stilles over for et
samfundsdilemma.

DEMOCRACY X VELUX FONDEN

o 60
En stor lokal arbejdsplads
lukker, og 80 personer opsiges
pga. for store udgifter til
betaling af CO,-afgift

Vi skal nedbringe udledningen
af CO, og det er afggrende at

ogsa virksomheder bidrager til
dette.

28
Det er synd for de unge at
de ikke kan mgdes og spille
fodbold.

Den lokale fodboldbane skal 33
nedlaegges som led i
kommunens klimatilpasning

Vi er ngdt til at acce ptere
ger i vores dagligdag for
at tilpasse os fremtidens klima.

For at sikre kvaliteten af 23
grundvandet og det lokale 27 lVi mé kunéle finde n?g}i
13 ] Vi skal gore alt for at sikre gsninger der gor, at fo
Vandmll] 0. bliver flere grundvandet og kvaliteten i det ikke ma ga fra hus og hjem
kveaegbedrifter nedlagt lokale vandmiljo. eller miste deres arbejde.
B Miljo Social
common
agenda

Det er vigtigt, atde
personer der mister deres
arbejde bliver hjulpet
videre til et nyt job.

20
Det er eergerligt, at vi ikke kan
sikre den fortsatte drift af

virksomheden, da den har vaeret
en del af lokalsamfundet.

40
Vores foreningsliv kommer i
fare nar fodboldbanen bliver
nedlagt.

51
Det ma veere muligt at finde en
losning, hvor der fortsat kan veere kvaeg
i lokalomradet og vandkvaliteten
sikres.

B Kultur

19



Interne dynamikker i de tre baeredygtighedsdimensioner

Der er en samlende kraft omkring den
sociale baeredygtighedsdimension, mens

der i flere sammenhange eksisterer en o o

konflikt mellem miljgmeessig og kulturel Indretningen af 2 Indretningen af

baered iched. Social samfundet skal veere til . samfundet skal
ygtig gavn for fellesskabet Mellemposition vaere til gavn for

den enkelte

Den samlende kraft omkring den sociale
beeredygtighedsdimension ses
eksempelvis, ndr 57 % af danskerne i
stgrre eller mindre grad mener, at
indretningen af samfundet skal veere til » _ 43 _ 27 ; _ 26 ;
gavn for feellesskabet, hvorimod 17 % i Miljo Vi sﬁilnt;gsgh;?f}‘;n ul Mellemposition Viskal sire olconomisic
starre eller mindre grad mener, at den

skal veere til gavn for den enkelte.

46 26
Traditioner og erfaringer 29 Der skal gores op med
Kultur fra tidligere generationer traditioner og sedvaner

er vigtige for Mellemposition for at sikre
samfundsudviklingen

samfundsudviklingen

DEMOCRACY X VELUX FONDEN  “35¥R&3 20



Dilemma om arbejdspladsnedlaeggelsen fordelt pa segmenter

I dilemmaet om

arbejdspladsnedlaeggelsen ses

en tydelig feelles prioritering
af den sociale dimension pa
tveers af seks segmenter, som
varierer pa baggrund af deres
grundveerdier.

Mellem 56 % og 68 % af alle
segmenter vaelger den sociale
dimension, hvilket viser en
bred konsensus om, at det
vigtigste i dette tilfeelde er at
hjeelpe de opsagte
medarbejdere.

Dette er det eneste dilemma,
hvor et flertal i samtlige
segmenter samler sig om den
sociale dimension.
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58

Bekymrede
vogtere

58

Ligefremme
individualister

56

Tryghedssegende
traditionalister

65

Fortrgstningsfulde
pragmatikere

62

Retfeerdighedsspgende
praktikere

68

Tillidsfulde
omstillere

En stor lokal arbejdsplads lukker og 80 personer opsiges pga. for store udgifter til betaling
af CO2-afgift

m Kultur - Det er eergerligt, at vi
ikke kan sikre den fortsatte drift
af virksomheden, da den har
veeret en del af lokalsamfundet.

Social - Det er vigtigt, at de
personer der mister deres
arbejde bliver hjulpet videre til
et nyt job.

B Miljg - Vi skal nedbringe
udledningen af CO2 og det er
afggrende at ogsa virksomheder
bidrager til dette.
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Dilemma om nedlaeggelse af fodboldbane fordelt pa segmenter

Konflikten mellem
miljgmeessig og kulturel
baeredygtighed ses bade i
fodboldbane- og
kveegbedriftsdilemmaet, hvor
der eksisterer en opdeling
mellem de segmenter, der
veegter miljghensyn, og dem,
der veegter kulturelle hensyn.

I fodboldbanedilemmaet er
"Tryghedssggende
traditionalister” og
"Bekymrede vogtere" markant
mere tilbgjelige til at veelge
den kulturelle dimension (44
% og 46 %), mens "Tillidsfulde
omstillere" og
"Retfeerdighedssagende
praktikere" i hgjere grad

veegter miljget (43 % og 40 %).
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Retfeerdighedssg gende

Tryghedssggende Fortrgstningsfulde

DO
53
00

Den lokale fodboldbane skal nedlaegges, som led i kommunens klimatilpasning

B Kultur - Vores foreningsliv kommer

i fare nar fodboldbanen bliver
nedlagt.

Social - Det er synd for de unge at
de ikke kan mgdes og spille fodbold.

B Miljg - Vi er ngdt til at acceptere

@ndringer i vores dagligdag for at
tilpasse os fremtidens klima.
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Dilemma om kvagbedrifter fordelt pa segmenter

Det samme mgnster gentager sig
i kveegbedriftsdilemmaet, hvor de
mere kulturorienterede
segmenter ("Fortrgstningsfulde
pragmatikere”, "Tryghedss@gende
traditionalister” og "Bekymrede
vogtere") veegter den kulturelle
dimension (54 %, 59 %, 57 %)
markant mere end de
miljgorienterede segmenter
("Tillidsfulde omstillere" og

For at sikre kvaliteten af grundvandet og det lokale vandmilje, bliver flere
kvaegbedrifter nedlagt

B Kultur - Det ma veere muligt at finde
en lgsning, hvor der fortsat kan
veere kvaeg i lokalomradet og
vandkvaliteten sikres.

"Retfeerdighedssggende Social - Vi méa kunne finde nogle
praktikere", hvor kun 30-36 % lgsninger der gor, at folk ikke ma ga
veelger kultur). fra hus og hjem eller miste deres

arbejde.

Her er derfor en konflikt mellem
gnsket om at bevare traditioner
og lokale feellesskaber (kulturel
baeredygtighed) og hensynet til
klima og miljg (miljgmeessig
beeredygtighed).

B Miljg - Vi skal gere alt for at sikre
grundvandet og kvaliteten i det
lokale vandmiljga.

Tryghedssogende Bekymrede Fortrgstningsfulde Ligefremme Retfeerdighedssggende Tillidsfulde
traditionalister vogtere pragmatikere individualister praktikere omstillere
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Demokratisk selvtillid

Arbejdet med Demokratisk Beeredygtighed involverer
ogsa et perspektiv pa befolkningens relation til det
demokratiske system forstaet som deres demokratiske
selvtillid (se operationalisering i kap. 5).

Undersggelsen viser en situation, hvor perceptionen
af den personlige evne og vilje til at agere i sin
dagligdag star betydeligt staerkere end perceptionen
af at kunne ggre en forskel og blive hgrt i demokratiet.

Danskerne oplever i hgjere grad, at de kan handle og
gare en forskel i deres egen hverdag, end de foler, at
deres stemme og handlinger har betydning i
demokratiet.

Pé en skala fra 0 til 100 scorer troen pa egen
handlekraft 70, mens tilliden til at kunne pavirke
politiske beslutninger kun ligger pa 43. Dette peger pa
en skaevvridning mellem individets oplevelse af
handlekraft i hverdagen og tilliden til det politiske
system, hvilket kan have betydning for demokratisk
engagement og deltagelse.
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Personlig
efficacy

Kollektiv
lederskab

efficacy

Kollektiv
efficacy

Intern politisk
efficacy

Ekstern
politisk
efficacy
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Institutionel retfaerdighed

Samtidig synes der at eksistere et problemfelt i
oplevelsen af den institutionelle retfaerdighed i form af
syn pa samfundsmeessige processer, fordeling og
anerkendelse (se operationalisering i kap. 5).

Blandt de tre dimensioner vurderes retfeerdig fordeling
som mest geldende med en score pa 62 pa en skala fra 0
til 100. Retfaerdige processer vurderes lavere med 56,
mens retfeerdig anerkendelse ligger lavest pa 50.

Dette indikerer, at befolkningen oplever stgrst
udfordringer i, hvordan forskellige grupper anerkendes
og inddrages, mens spgrgsmal om fordeling vurderes
som relativt mere retfeerdige.

>
Q0
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Retfaerdig fordeling

Retfeaerdige processer Retfaerdig anerkendelse
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Samfundets evne til at skabe resultater

Samtidig star troen pa evnen til i feellesskab at
skabe resultater staerkt, mens det
problematiseres, om politikere og det politiske
system er i stand til at lgse de samfundsmaessige
udfordringer. Danskerne tror pa, at vi i feellesskab
kan lgse de problemer, vi mgder, med en score pa
68 ud af 100, mens de i lavere grad vurderer, at
politikerne og det politiske system er i stand til at
lgse samfundsmaessige udfordringer, hvilket kun
opnar en score pa 52.

Befolkningsundersggelsen underbygger, hvorfor
det er afggrende at arbejde med og understgtte
den Demokratiske Baeredygtighed pa tveers af
befolkningsgrupper, samfundsudfordringer,
baeredygtighedsdimensioner og den
samfundstransformation, der bliver ngdvendig i
arene, der kommer.

Se operationalisering i kapitel 5 'Bag om
undersggelsen'.

Feelles lgsninger Hensyn Politiske lgsninger Samarbejde

>
Q0
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Fremtidssyn

Endelig beskaftiger
befolkningsundersggelsen sig
med synet pa fremtiden og

samfundets evne til at opna 70
Vi skal fokusere

resultater. Troen pa, at vi skal
forandre og udvikle os, star pa at udvikle og
steerkt. 70 % af danskerne mener, Bevare status quo gore tingene
at vi skal fokusere pa at udvikle bedre i Danmark.
0s og gare tingene bedre i
Danmark, men der eksisterer en
betydelig bekymring for de
udfordringer, der mgder os. 56 %

Udvikling gennem forandring

af danskerne mener, at der er 7 44

grund til at veere bekymret for Bekvmrine (F . Der er grund til at

udviklingen i Danmark. e ymrlr/lg( rygt) Der er {g)n;(nd til tat vare opkt1¥nlst1sk
Forventning (Hab) veere bexymre omkring

for udviklingen i udviklingen i
Danmark. Danmark.
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Segmenterne
i dybden

Hvordan forstar forskellige vaerdisegmenter Demokratisk
Bearedygtighed, og hvordan forholder de sig til centrale
dilemmaer mellem baredygtighedsdimensioner?
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Vejledning til laesning af kapitlet: Segmenterne i dybden

I dette kapitel gar vi i dybden med hvert af de seks segmenter. Vi traekker pa indsigter fra bade befolkningsundersogelse og fokusgrupper
for at danne et helstgbt billede af, hvordan segmentet forholder sig til Demokratisk Baeredygtighed. Hvert segment praesenteres pa seks
sider, der besvarer fglgende spgrgsmal:

1. Segmenteti en neddeskal: Hvad er den centrale forteelling om det givne segment og dets forhold til Demokratisk Beeredygtighed?

2. Demokratiske selvtillid: Hvad er de vaesentligste indsigter, man skal vide for at forsta graden og karakteren af segmentets
demokratiske selvtillid?

3. Syn pa institutionernes retfeerdighed: Hvad er de vaesentligste indsigter, man skal vide for at forsta segmentets oplevelse af
institutionernes retfaerdighed?

4. Oplevelse af samfundets potentiale og fremtidsudsigter: Hvordan ser segmentet pa samfundets potentiale og hvordan beskriver
segmentet sit fremtidsmareridt og fremtidsdrgm?

5. Forstaelse af baeredygtighedsdimensioner: Hvor placerer segmentet sig i forhold til andre segmenter og det danske gennemsnit i
tolkningen af forskellige typer af baeredygtighed?

6. Made at forholde sig til beeredygtighedsdilemmaer: Hvad er den centrale forteelling om segmentet, nar de stilles over for et
samfundsdilemma, hvordan prioriterer de sammenlignet med den gennemsnitlige dansker og hvad er de vaesentligste indsigter man
skal kende for at forsta segmentets overvejelser ved et dilemma?

Nar vi underbygger en analytisk pointe med en kvantitativ indsigt fra befolkningsundersggelsen, tydeligger vi dette med grafer eller lilla
tekstbokse. Underbygges pointen af en kvalitativ indsigt fra fokusgrupperne, fremhaeves dette med en mgrkegrgn tekstboks.
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TILLIDSFULDE OMSTILLERE

11 %
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Den tillidsfulde omstiller i en neddeskal

Mod Amina

Amina er en tillidsfuld omstiller, eller som hun nok vil beskrive sig selv: en
verdensborger. Der er fokus pa global forandring serligt med henblik pa at gore
verden til et bedre sted for samfundets mest udsatte. Amina ved, hvad der er galt
med samfundet, og hvad der skal til for at fikse det. Hun teenker ogsa meget i
systemer og institutioner. Hun er omstillingsparat og kan hurtigt skifte fra sag til
sag. Samtidig ved hun godt, at der er brug for lederskab og ansvarstagen, for der
findes folk med fa ressourcer, der ikke vil kunne skabe forandring selv. Derfor
kaster hun sig gerne fuldt ind i den nye sag.

Amina tror pa samfundets evne til at handtere kollektive problemer. Politikerne
har faktisk evnen til at tackle de store udfordringer, nar de tager ansvaret
alvorligt. Hun er ogsa udpraeget magtkritisk. Nogle gange bliver folk overset i
kollektive beslutningsprocesser, og det er systemisk uretfeerdigt. Men samfundet
og institutionerne opleves grundleeggende til at fungere for det feelles bedste.

Amina er ivrig efter en progressiv forandring og har tillid til, at systemet arbejder i
den rigtige retning. Hun vil gerne have, at forandringen gar en del hurtigere, og
hun fokuserer pa det politiske system, nar hun skal vurdere, hvordan det star til.

Amina prioriterer miljgets baeredygtighed rigtig hgjt. Nar hun star i et dilemma, er
det som regel hensyn til miljget, hun veegter hgjest. Men hvis miljgtiltag gar ud
over samfundets svageste, bliver hun splittet og treekker over mod den sociale
beeredygtighed.
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Er orienterede mod nye muligheder, abne over for forandring og eendrer
gerne adfeerd, hvis det kan veere med til at ggre en positiv forskel.

Stor tiltro til feellesskabet, udviser stor empati over for mennesker, der
kommer fra vanskelige kar, og synes, der er for stor forskel parig og fattig.

Drives i mindre grad af egen vinding og i hgjere grad af medfglelse
for andre og keerlighed til naturen.

Ser sig selv som verdensborgere

Nar de tillidsfulde omstillere skal beskrive sig selv, leegger de veegt pa det
medmenneskelige, samtidig med at de fremhaever deres globale udsyn.

“Vi har det samme udgangspunkt - uddannelsesmeessigt, taenkende,
perspektiverende, globalt udsyn. Jeg kommer fra Udkantsdanmark, hvor

man ikke kunne have den samtale, vi har. Vi er interesserede i en bedre
verden. For andre handler det mdske om deres lokale verden.”
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Tillidsfulde omstilleres demokratiske selvtillid

Vi ved, hvad der skal til

De tillidsfulde omstillere patager sig gerne
ansvar, hvis de ser et behov og potentiale for
stgrre forandring. De er klar til at handle og
prgve nye tiltag af. De har en steerk oplevelse
af at vide, hvad der fungerer og ikke fungerer
i samfundet. De gar til samfundsproblemer
med et globalt perspektiv, ligesom lgsninger
teenkes strukturelt.

Intern politisk efficacy: Mener i
hgjest grad at have politiske
holdninger, der er veerd at lytte til

”Jeg behgver ikke tage al verdens skyld pad
mig. Men hvis det er mig der skal tage over,
sd svinger jeg i aktion!”
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Refleksion sammen
med handling

Nar de tillidsfulde omstillere skal handtere
udfordringer, er det vigtigt for dem at
reflektere over de overlaeggende strukturer
og systemer, for der skrides til handling.

Personlig efficacy: De fgler sigi stand
til at handle pa de problemer, de mgder
i deres hverdag. Dog i lidt mindre grad
end gennemsnitsdanskeren.

“Man skal jo prioritere, hvor man handler.
Jeg har et fremragende symbiotisk forhold
med min lenestol.”

Andre kan ikke altid selv

For de tillidsfulde omstillere fylder ulighed i
ressourcer og muligheder meget. [ samtaler
opstar der et billede af andre i samfundet som
nogle, der har brug for hjelp, hvis de skal
kunne handtere kollektive problemer. I den
forbindelse peger de pa behovet for lederskab
og handsraekninger.

Kollektiv efficacy: Oplever i lavest
grad, at de fleste mennesker fgler sig i
stand til at handle pa de problemer,
de m@der i deres hverdag.

“Det er vigtigt at der er en, der gar forrest.
Det har jeg gjort som spejderleder og som
teamleder i et bolsjekogeri.”
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Tillidsfulde omstillere om institutionernes retfeerdighed

Der er for stor ulighed Magt udmentes uretfaerdigt Vi tager ikke nok hensyn
De tillidsfulde omstillere er altid De tillidsfulde omstillere har tillid til De tillidsfulde omstillere ser
opmarksomme pa verdens uretfeerdighed, feellesskabet og samfundets potentiale. grundlaeggende en gkonomisk ulighed pa
serligt med et henblik pa samfundets Samtidig udtrykkes der en tydelig kritik af tveers af samfundsskel, men har ogsa et
svageste. For dem er det enormt vigtigt, at vi samfundets institutioner, og der males et sprog for, at der er uretfeerdige forskelle i,
finder frem til en mere retfeerdig fordeling af billede af et potentielt skindemokrati, der hvem der bliver anerkendt og hert i

bade goder og byrder, der for dem er en enten misbruges af magthavere eller er udviklingen af vores samfund.
altoverskyggende problemstilling. grundleeggende uretferdigt opbygget.

Prioriterer retfeerdig fordeling mellem
goder og byrder hgjest, men oplever
samtidig i mindst grad, at en retfeerdig
fordeling finder sted.

Oplever i lavest grad, at
samfundets beslutningsprocesser
foregér retfeerdigt.

Oplever ikke, at der tages
retfeerdige hensyn pa tveers af
befolkning og generationer.

”[ Kabenhavn er teenderne bare panere “Det offentlige er desvarre blevet dygtigt til

end i landomrader. Er det retferdigt, at at male uretferdighed over med et lysergdt

dem, der har rad til at betale, kan komme skenmaleri. Tingene er ikke, hvad man far
forani kaen?” dem til at se ud som.”

”Jeg hadber, der stadig er mest retferdighed,
men jeg synes, det begynder at korrodere.
Madske handler det bare om, at vi far mere at
vide om, hvad der foregar.”
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Tillidsfulde omstillere om samfundets potentiale og fremtid

Bekymring fylder mest Vi skal gare det her bedre
De tillidsfulde omstillere er bekymrede Selvom bekymringen fylder, har de

for udviklingen af samfundet, og det tillidsfulde omstillere en fast tro pa
bunder i en oplevelse af stigende ulighed, systemets evne til at lgse kollektive
social uretfeerdighed og utilstraekkelig problemer. Pa den made har de fokus
klimahandling. stift rettet mod strukturelle lgsninger.

Mener i hgjest grad, at der er grund Mener i hgjest grad, at vi skal
til at veere bekymret for udviklingen fokusere pa at udvikle og gare
i Danmark. tingene bedre i Danmark.

”Jeg er virkelig bekymret. For det
menneskesyn, der udfolder sig, og for
unges mistrivsel. Jeg er bekymret for
klimaet - for mine egne barn faktisk.”

“Der er sd mange ressourcer, men
tuberkulose er stadig en ting. Der er
jo en kur til lortet.”
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Mareridtet for fremtiden er:

... diktatur eller formelt demokrati uden effekt

”Valget bestdr, men har ingen reel konsekvens. Der er et
formelt demokrati, men det gor ingen forskel."

... planeten er gdelagt, og kaerlighed har ingen vagt

"Born er bare fremtidig arbejdskraft. Kerlighed har ingen
vaegt. Du er bare et redskab for samfundet. Ingen betyder
noget, undtagen dem, der bestemmer”

Dremmen for fremtiden er:
... et oplyst og engageret direkte demokrati

"Det direkte demokrati er lgsningen pa det granne, for folk
setter sigind i tingene. Demokrati er, at folket bestemmer"

... borgerlen og lige rettigheder

"Jeg taenker borgerlon, for det er ikke alle, der er egnet til at
arbejde fra 8 til 16, men gerne vil passe barn"
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Tillidsfulde omstillere om baeredygtighedsdimensioner

Forstaelse af baeredygtighed

 De tillidsfulde omstillere adskiller sig markant fra de andre
segmenter ved i langt hgjere grad at prioritere klima- og miljghensyn
over gkonomisk vakst.

« Pasamme made vaegter segmentet, at indretningen af samfundet
skal veere til gavn for feellesskabet frem for den enkelte i langt hgjere
grad end alle andre segmenter.

* Sidst er de det segment, som i hgjest grad mener, at der skal gares op
med traditioner og sedvaner for at sikre samfundsudviklingen.

Prioritering mellem
baredygtighedsdimensioner

 Prioriterer kulturel beeredygtighed lavest af alle segmenter.

 Prioriterer social beeredygtighed lidt hgjere end den
gennemsnitlige dansker.

 Prioriterer miljgmaessig baeredygtighed hgjest af alle andre
segmenter.
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Grundlaeggende positionering
(gennemsnit 0-10)

Klima og P _ @konomisk
miljo D ® ¢ " vaekst
Fellesskab < @ L g » Individualisme
Tradition ¢ —@ > Fornyelse

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

¢ Alle danskere @ Tillidsfulde omstillere

Pointfordeling mellem baeredygtighedsdimensioner
(gennemsnitlig antal point)

Kultur - "Med fokus pa at beskytte og udvikle
den made vi lever pa i dag"

Social - "Med fokus pa at opfulde menneskers
behov og trivsel”

Miljo - "Med fokus pa at hjeelpe klima
miljg og natur”

0 10 20 30 40 50 60

B Alle danskere M Tillidsfulde omstillere
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Tillidsfulde omstillere om baeredygtighedsdilemmaer

Klimakamp er klassekamp

De tillidsfulde omstillere er et af de mere forudsigelige segmenter, nar det
kommer til beeredygtighedsdilemmaer. Hvis en autoritet indgar i konteksten
og blastempler en beslutning om forandring, vil segmentet som regel
acceptere og stagtte op om det anbefalede. Samtidig er det tydeligt, at miljg og
klima prioriteres pa tveers af kontekster i langt hgjere grad end den
gennemsnitlige dansker. En helt saerligkontekst bryder dog dette mgnster:
Hvis miljgindsatser sker pa bekostning af arbejderklassen, skiftes fokus hen
mod disses velbefindende. Sociale hensyn behgver ikke blokere for en grgn
omstilling, men omstillingen skal tilpasses, sa samfundets svageste ikke bliver
endnu mere sarbare. En interessant observation er, at segmentets fokus pa
miljo og socialliv sker pa bekostning af kulturel baeredygtighed, der pa tveers af
kontekster fylder markant mindre end for den gennemsnitlige dansker.

Prioritering af baeredygtighedshensyn i tre forskellige kontekster
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fodbold-  Segment [k

25 31
banen 33 28 40 Gennemsnit
Arbejds-  Segment 68
pladsen 60 Gennemsnit
E:iigf-ten Segment 21
23 Gennemsnit
@® Miljo Social @® Kultur
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Den grundlaeggende tillid til systemet er hgj

For segmentet er udgangspunktet, at systemet gar det bedst mulige,
selvom der er spraekker i virkeligheden.

”Nar kommunen valger at nedlaegge noget i led med deres klimaplaner,

antager jeg, at man har lavet en best case/worstcase-vurdering og er
kommet frem til, at det her er det rigtige at gore."

Miljo er vigtigst, men ikke hvis det gar
ud over de svageste i samfundet

Segmentet prioriterer miljoet hgjest i forskellige kontekster, men hvis
man saetter miljgtiltag op mod arbejdspladser, veegtes det sociale
tungere. Tiltag er vigtige, men skal baeres af samfundets sterkeste.

”Jeg synes, det er godt, at seerligt udledende arbejdspladser lukker, for vi

skal passe pa klimaet og jorden, men vi skal tage os af de mennesker, der
bliver ramt af det.”
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i en noeddeskal

Mod Anders

Er solidarisk orienteret og mener, at der skal veere langt stgrre fokus pa

at skabe en bedre velfeerd i Danmark.
Anders er en retfeerdighedssggende praktiker. Han ser sig selv som typen, der lytter til

dem omkring sig. Ikke desto mindre er han en handlingens mand med klare
overbevisninger om, hvad der er rigtigt og forkert.

Har en steerk retfeerdighedssans og autoritetstro

Anders vil sjeeldent tale om sig selv som en ledertype. Nar man spgrger ind til hans og gar ind for hardere straffe.
goren og laden, bliver det dog tydeligt, at han i den grad handler og tager ansvar i
feellesskaber. Nar en oversvgmmelse truer eller det lokale tilbud til ressourcesvage
borgere lukkes, er Anders i fuld gang med at handle. Ikke ved at planlegge eller Tror pa vigtigheden af feellesskaber og engagerer sig gerne i foreninger
udstikke ordrer, men ved at gore noget selv og ved altid at se til sin nabo. og aktiviteter i lokalmiljget, men vaegter, at det skal ggres ordentligt.

Den umiddelbarhed, man mader hos Anders, er gennemgaende for hans forhold til
samfundet. For ham er retfeerdighed ikke noget processuelt, men det konkrete resultat,
man kan se og merke lokalt. Uretfaerdighed koges ofte ned til skellet mellem rig og

fattig - man skal kunne tage og fgle pa det. Handllng er llgetll
Anders er ikke den mest bekymrede type, men han ser nogle klare problemer i For den retfeerdighedssogende praktiker er der ikke sa meget,
samfundet. Forst og fremmest er han optaget af den gkonomiske ulighed. Afledt heraf der star i vejen for at ggre noget. Problemer er til for at lgses.

ser han dog ogsa en udfordring i de ”levebrgdspolitikere” og gkonomiske magthavere,
der ikke har feellesskabet for gje, men udnytter systemet for egen vindings skyld.
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For Anders er dilemmaer mellem beeredygtighedsdimensioner mest af alt problemer,
der skal handteres og lgses. Selvom han oftest prioriterer hensyn til bade social og
miljgmeessig baeredygtighed, ser han sjeeldent dilemmaer som ulgselige — som regel
kan man jo finde et fint kompromis.

Vi indtager rollen som mureren, der arbejder"
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demokratiske selvtillid

Ser ikke sig selv som ledere ... men er handlekraftige i praksis

De retfeerdighedssogende praktikere patager sig Nar de retfeerdighedssggende praktikere mgder problemer, er det ikke afggrende, om de
sjeldent en formel lederrolle, men traeder til, hvor selv pavirkes af dem. De udvelger grundigt, hvilke projekter de gar ind i, men nar forst de
der er brug for det, og hvor det er ngdvendig for at engagerer sig, sa gor de det helhjertet. Oftest med en praktisk og operationel tilgang.I
lgse problemer. De tager derimod gerne imod samtaler kan de sagtens naevne deres handlinger, nar de bliver spurgt ind til det, men de
instrukser fra folk, de stoler pa. fremhaever det ikke af sig selv. De har ikke behov for at prale af deres handlinger.

Hoj ekstern politisk efficacy: Foler i hgjere grad end den gennemsnitlige dansker, at

Personlig efficacy: Har en lidt lavere grad af tro politikerne og det politiske system er lydhare over for ens gnsker

pa og oplevelse af, at man kan sette aftryk pa sine
omgivelser end den gennemsnitlige dansker.

”Jeg gar ikke i panik. Jeg bliver meget “Da vores vej blev ramt af stormflod,

konstruktiv, nar der opstdr problemer. Sa skyndte vi os ned og fandt en saekkevogn
”Jeg er ikke ngdvendigvis organisatoren. Jeg er jeg er nok primus motor, tror jeg. En og sandsakke og gjorde alt, hvad vi
ikke den, der fortaller andre, hvad de skal gore. mand faldt i et supermarked og gar ud kunne, for at hjeelpe dem. Vores hus la
Min keereste har det med at tage lederrollen, og sd som et lys, og jeg er den, der gar hen og leengere oppe af vejen, sa der skulle
gor jeg alt, hvad jeg kan, for at understotte det. I giver livreddende farstehjalp, hvor andre meget til, for vores blev ramt. Men
dén situation blev jeg en kamaeleon og tilpassede star i en rundkreds og glor ned. Jeg er nok derfor kunne man jo godt hjelpe dem
mig til, hvad der var brug for." den praktiske." alligevel.”
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om institutioners retfeerdighed

Retfaerdighed findes i resultater

Nar man spgrger ind til den retfaerdighedssggende praktikers syn pa
retfaerdighed, er det konkrete resultater og lokale forandringer, de tager afsaet
i. Institutionernes proces og anerkendelse bliver ikke naevnt — det vigtige er, at
den endelige beslutning er retfaerdig. Fokus ligger p4 kompensationen, som
den lokale lodsejer far for at omlaegge sin jord, eller som boligejeren far for
tabet i ejendomsveerdi, der folger med opstillingen af vedvarende energianleeg.
I den henseende ligger der en forholdsvis hgj tillid til institutionernes evner —
opgaven ligger i at definere en retfeerdig standard, der geelder for alle.

Det segment, som er mest enige i udsagnet: “Politikerne og det
politiske system er i stand til at lgse samfundsmaessige udfordringer.”

"Ideelt set skulle alle gerne have, sa de er glade og ingen gar skuffede
vaek. Men hvis vi kan vedtage en retfaerdig standard, sa skal alle have det.
Sd er det bare ergerligt, hvis du kun kan blive lykkelig af tre racerbiler
stdende i carporten.”

Uretfaerdighed findes i fattigdom

For den retfeerdighedssggende praktiker kan uretfaerdighed ofte koges ned
til de beslutninger, der fastholder eller gger den gkonomiske ulighed.
Proportionalitet er desuden en vaesentlig nggle til at forsta, hvorvidt
forandring anses som retfeerdig. @ger kollektive beslutninger skellet
mellem rig og fattig? Hvis et indgreb koster noget, er prisen sa proportionel
med den forandring, man skaber? Gar det ud over de svageste, eller kan det
veere med til at sikre et hgjere bundniveau for menneskers levestandard?

"Om man vil og kan. Det er, ndr der bliver taget hensyn til, at ikke alle har
rad til elbiler fx. Vi kan ikke bare sige, at alle skal have en elbil. Mere
lighed i gener og ulemper, men ogsd i fordele.”

"At alle fdar mulighed for at vaere en del af omstillingen. Sa det ikke bliver

noget megadyrt, men at man kan deltage pa sit eget plan, og man
fordeler noget af det gode ved den gronne omstilling."

DEMOCRACY X VELUX FONDEN
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om samfundets potentiale og fremtid

At veere politiker ber Forsigtig optimisme

vaere mere end et job for fremtiden

De retfeerdighedssggende praktikere ser Segmentet er grundlaeggende optimistiske
problemer ved, at vi har skabt et politisk for fremtiden pa samfundets vegne, men
system, som fre_mmer ”karrierepolitikerp”. De forholder sig kritisk til gkonomiske
udtrykker tydeligt, at dette ber sendres i interessers stigende indflydelse og

fremtidens demokratisk beeredygtige samfund. uretfeerdig magtudavelse.

Mener i hgjest grad, at der er grund til at

Mener i naesthgjest grad, at vi skal fokusere
pa at udvikle og gare tingende anderledes i
Danmark.

veere optimistisk omkring udviklingen i
Danmark.

"Jeg er habefuld for fremtiden og
det star til, er man ngdt til at have

"Pa den store klinge er jeg optimistisk.
Men ivores egen baghave har vi skabt et
samfund, hvor det at vere politiker er et job.
Sa vi far, hvad vi har skabt."

hab, fordi ellers bliver ting for pessimistisk
og negativt. For problemerne kommer
jo alligevel.”
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Mareridtet for fremtiden er:

... social og gkonomisk ulighed.

”Jeg frygter, at fattiggdarden bliver opfundet igen.”

... at beslutninger tages af virkelighedsfjerne folk.

”Dem, der treeffer beslutninger, tager ikke
hensyn til den menneskelige del af det.”

Dremmen for fremtiden er:
... ens muligheder, men differentieret ansvar.

"Det, man selv kan gore. Mdske ikke oksebaf hver
eneste aften. Hvad tror jeg er den rigtige mdde at
leve pd, og sa md man gere det.”

... langsigtede politiske beslutninger.

”Det demokratisk baeredygtige samfund er, nar
nogen ikke kun ser fire ar frem til naeste valg.”
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om baeredygtighedsdimensioner

Forstaelse af baeredygtighed

* De retfeerdighedss@gende praktikere vaegter i lidt hgjere grad end den
gennemsnitlige dansker klima- og miljghensyn over gkonomisk vaekst.

» Segmentet flugter med den gennemsnitlige dansker i vurderingen om,
hvorvidt indretningen af samfundet i hgjere grad skal veere til gavn for

feellesskabet frem for den enkelte.

» De mener i hgjere grad end den gennemsnitlige dansker, at der skal gares

op med traditioner og seedvaner for at sikre den kulturelle
samfundsudvikling.

Prioritering mellem
baredygtighedsdimensioner

 Prioriterer kulturel beeredygtighed markant lavere
end den gennemsnitlige dansker.

 Prioriterer social baeredygtighed lidt hgjere end den
gennemsnitlige dansker.

 Prioriterer miljomaessig baeredygtighed en del hgjere
end den gennemsnitlige dansker.
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Klima og
miljo

Faellesskab

Tradition

Kultur - "Med fokus pa at beskytte og udvikle
den made vi lever pa i dag"

Social - "Med fokus pa at opfulde menneskers
behov og trivsel"

Miljo - "Med fokus pa at hjeelpe klima

Grundleeggende positionering
(gennemsnit 0-10)

< oo > @konomisk
vaekst

< 9o » Individualisme
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¢ Alle danskere ® Retfaerdighedsspgende praktikere

Pointfordeling mellem baeredygtighedsdimensioner
(gns. antal point)
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0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

B Alle danskere M Retfeerdighedssggende praktikere 49



om baeredygtighedsdilemmaer

Lokalmilje og lokale arbejdspladser

Man kan pa mange mader sammenligne de retfeerdighedssggende praktikere med
de tillidsfulde omstillere: Miljget vil som regel blive prioriteret med undtagelse
af tilfeelde, hvor forandringen kan ga ud over samfundets svageste. Dog vil
udgangspunktet for deres overvejelser som regel veere det konkrete og det neere,
frem for det strukturelle. Klimaforandringer italesaettes i hgj grad som lokale
oversvgmmelser, mens grgn omstilling handler om forbrug, hvilken bil vi kgrer i,
og naturen i lokalomradet. Ligeledes er det, nar social beeredygtighed bliver
konkretiseret som arbejdspladser, at segmentets retfeerdighedssans vaekkes. Det
er dog vigtigt at pointere, at problemer er til for at blive lgst, sa selvom nogen vil
maerke en forandring, og vi skal tage hand om de svageste, skal svaere
prioriteringer ikke ga i sta.

Prioritering af baeredygtighedshensyn i tre forskellige kontekster
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fodbold-  Segment
banen

:
33 28
Arbejds-  Segment [AS) 62
pladsen 20 60
-—
23

Kveeg-
bedriften Scsment

Gennemsnit

Gennemsnit

Gennemsnit

@® Miljg Social @® Kultur
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Den naere trussel skal bare ordnes

Klimakrisen udger en trussel for lokalomrader, s& her er der ikke s& meget
at rafle om: Vi skal gore, hvad vi bliver ngdt til for at handtere truslen.

"Vi skal bevare de sma samfund, men hvis det er klimasikring, der skal til,

sd kan fodboldbanen mdske ligge et andet sted. Hvad nytter det, at vores
eksistensgrundlag er vaek, fordi vi skal have en fodboldbane ?"

Forandring er godt, men vi skal hjelpe hinanden

De retfeerdighedssggende praktikere er klar pa en gron omstilling ogi det
hele taget social forandring — men det skal forega retfeerdigt og
proportionelt, og vi skal tage hand om hinanden.

”Jeg har lige har fundet ud af at tgjproduktion star for den starste
udledning af CO, i hele verden. Det gar jo ikke. Bare fordi du har arbejde

lige nu, er det ikke sikkert, du har det hele livet. Sa har vi bare ogsd
noget forpligtelse til at hjelpe folk videre.”
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FORTROSTNINGSFULDE
PRAGMATIKERE

17 %
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Mod Camilla

Camilla er en fortrgstningsfuld pragmatiker. Hun er en del af det segment, der
minder os om, at det hele nok skal ga. Verden er slet ikke sa sort-hvid, som
andre vil bilde dig ind.

Hun ser sig selv som en brobygger og meegler, nar der opstar uenighed eller
konflikter. Det er ogsa i maeglerrollen imellem andres holdninger og
handlinger, at Camilla fgler sig mest tryg, for selvom hun synes, man skal tage
ansvar, kan det vel heller ikke veere hende, der skal ordne alting. I faellesskaber
bidrager hun med kreativitet og konkrete Igsninger.

For Camilla er samfundets institutioner et vigtigt anker, nar bglgerne gar hgijt.
Sa leenge vi demokratisk har valgt andre til at tage beslutninger pa vores
vegne, er vi langt bedre stillet. Demokratiet sikrer stabilitet og et roligt tempo
— safremt vi stemmer pa mennesker, der kan finde ud af at varetage deres job.

Camilla er overbevist om, at det hele nok skal ga. Selvom der er problemer i
verden, og vi skal ggre tingene bedre end i dag, er det ingen grund til
pessimisme. Sa leenge vi sikrer, at ingen skejer alt for meget ud, eller at
enkelte far lov til at topstyre samfundet, skal vi nok fa skabt et samfund med
gode feellesskaber og gode liv.

Nar Camilla forholder sig til dilemmaer, er hun opmaerksom pa, at folk forst og
fremmest skal have det godt. Derneest er det lidt sveert at vurdere, hvad man
skal prioritere — der er jo gode argumenter i det hele. I sidste ende skal vi jo
ogsa nok finde ud af det.
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i en neddeskal

Gar til verden med en pragmatisk tilgang, hvor der ikke er noget, der er
sort-hvidt, hvorfor de sjeeldent positionerer sig i polerne.

Neerer stor respekt for de aldre og mener, at man skal opdrages til at have
gode manérer og empati over for andre mennesker, fordi folks resultater i

livet, nar alt kommer til alt, er uden for deres egen kontrol.

Mgder verden fortrgstningsfulde med realistiske forventninger, gar
sjeldent forrest, men stiller sig heller ikke i vejen for nye tiltag og er
motiveret af at handle, hvis noget er neert, let eller funktionelt.

Det skal nok ga det hele

Den fortrgstningsfulde pragmatiker opdeler ikke verden i rigtig/forkert og er mere
interesseret i at bakke op om de beslutninger, der bliver taget, og finde gode
lgsninger i hverdagslivet lokalt.

”Vi er ikke de der negative gamle maend. Der er den der; selvom man godt kan

vaere nervgs for fremtiden, sd er vi lidt optimistiske for fremtiden.”
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Bevarer ofte roen og bygger broer

Den fortrgstningsfulde pragmatiker beskriver gerne sig selv som
en brobygger. I deres gjne kan andre ofte fa lidt for hgjtflyvende
tanker eller ga alt for kritisk til veerks. S& er der brug for en
maegler, der kan nuancere og skabe ro, som den fortrgstningsfulde
pragmatiker gerne gor. Malet er at modarbejde konflikt og
polarisering, der er den starste barriere for et godt samfund.

”Jeg forsgger pad i gruppesammenhange at maegle lidt ved
at henvise til fakta eller modsetninger eller sige "var det
det, vi skulle snakke om?

”Sidder du med en personalegruppe, og der er en konflikt,

at man sd harer begge sider og prover at finde ud af, hvad

der foregdr (..) Sd det der med at traekke sig lidt tilbage og
fa de der dialoger.”

demokratiske selvtillid

Vigtigt, at nogen tager ansvar

Maske netop fordi den fortrgstningsfulde pragmatiker ser sig selv som en
magler og brobygger, er det sjeldent blandt dem, vi finder de mennesker,
der gnsker at lede faellesskaber. De giver tydeligt udtryk for, at det er vigtigt
at engagere sig og gare sig politisk geldende, men det er ikke dem selv, der
skal sta i spidsen for den slags. Men de bakker op, nar der opnas feelles
enighed, og er derfor vigtige i spredningen af nye normer.

Intern politisk efficacy: Foler i lavere grad end den
gennemsnitlige dansker, at de er i stand til at ggre sig
gaeldende i en politisk sammenhaeng.

DEMOCRACY X VELUX FONDEN
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om institutioners retfeerdighed

Institutioner sikrer retfaerdighed

For de fortrgstningsfulde pragmatikere er der ingen tvivl om, at vores
institutioner er sat godt sammen. Vores etablerede strukturer og det
repraesentative demokrati er grundleeggende det, der skal til, for at
samfundet fungerer retfeerdigt. I samtale med segmentet tegnes et
alternativ til denne virkelighed i form af et samfund, hvor yderpolerne
bestemmer. Hertil bgr det naevnes, at de fortrgstningsfulde pragmatikere
netop er fortrgstningsfulde. Tingene star slet ikke sa skidt til, og
samfundet er sadan set indrettet retfeerdigt nok.

Oplever i hgjere grad end den gennemsnitlige dansker, at beslutninger i
samfundet tages med udgangspunkt i retfeerdige processer.

Vi har brug for, at vi har et demokrati. Vi har brug for, at der er sd og sd

mange mennesker, som folk har valgt ind. Teenk, hvis vi skulle have dem,

der er medlem af Facebook til at bestemme, hvad vi skulle gore, sa var vi
blevet slagtet for leengst.”

Vi far den retfeerdighed, vi stemmer pa

Pé trods af segmentets hgije tillid til institutionernes potentiale
for retfeerdighed er de ikke blinde for, at de folkevalgte politikere
ikke ngdvendigvis treeffer beslutninger, der er retfeerdige. Her er
det dog vigtigt at pointere, at dette ikke anses som en systemfejl
eller et behov for demokratisk fornyelse. Der peges slet og ret pa,
at befolkningen burde stemme anderledes - eller affinde sig med,
hvem der stemmes ind.

”Man sidder inde i Folketinget og kan bevilge sig selv pension og bliver
ikke sendt i arbejdspravning. Folk, der virkelig er syge, som ikke magter
andet end deres sygdom, de har ikke mulighed for at komme igennem
vores system.”

Vi har de ledere, vi har fortjent ved at stemme dem ind. Selvfplgelig ma
man indga kompromiser, men det fungerer ikke, at alle beslutninger skal
tages ved at forhgre sig hos eksperter for derefter at ignorere, hvad de
siger.”

DEMOCRACY X VELUX FONDEN
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om samfundets potentiale og fremtid

Tror pa internationalt
samarbejde

I en tid med international politisk uro heefter de
sig ved de samarbejder og aftaler, som faktisk
lykkes. De har en evne til at se optimistisk pa
samfundsudviklingen og bliver trygge, nar andre
tager ansvar for det feelles bedste.

Mener i hgjere grad end den gennemsnitlige
dansker, at der er grund til at veere
optimistisk omkring udviklingen i Danmark.

Jeg kan godt blive trist over det, der sker,
men sd ndr de mades i Europa, og man har
en folelse af, at “OK, det kan rent faktisk
godt lykkes at lave nogle aftaler”, sa
bringer det hab.”

... men lgsninger
skal findes lokalt.

Nar de oplever, at magthavere ikke lykkes
med at forvalte samfundets udvikling for det
feelles bedste, fokuserer de ofte pa det neere,
deres familie og bgrn og peger mest pa lokale
lgsninger teet pa deres naeromrader.

@nsker pd niveau med den gennemsnitlige
dansker, at vi skal fokusere pa at udvikle og
gore tingene bedre i Danmark.

”Politikere siger et, men gor noget andet.
Heldigvis er barnene i en situation, hvor de er
uvidende, men pludselig rammer det jo dem. En

gang imellem er der ogsd en grund til at man
peger fingre ad andre, det er for at skjule egen
manglende handlekraft. Det er ikke fair over for
den nye generation.”
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Mareridtet for fremtiden er:
... topstyring.

”Det med topstyring er vi lorne med. Hvis nogen fx siger,
nu er den der sg ikke din mere, for den skal vi bruge. ”

... ulighedsskabende lgsninger.

“Hvis man fx fik CO,-kvoter pa individniveau. De rige kan
rejse og spise baffer, men dig pa dagpenge, du kan spise
majskolber.”

Drommen for fremtiden er:

... ansvar og faellesspisninger.

At vi tager ansvar. I Hong har vi noget fellesspisning,
hvor alle kan komme tre gange om ugen.”

... selvforsyning og mindre madspild.

”Det er sgrgeligt med det der madspild, hvor der ligger
mad i skraldespandene, som folk har smidt ud.”
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om baeredygtighedsdimensioner

Forstaelse af baeredygtighed

* De fortrgstningsfulde pragmatikere vaegter pa lige fod med gennemsnittet
klima- og miljghensyn over gkonomisk vaekst.

* De mener i samme grad som den gennemsnitlige dansker, at indretningen
af samfundet skal veere til gavn for feellesskabet frem for til gavn for den
enkelte.

« Ligesom den gennemsnitlige dansker placerer segmentet sig svagt
haeldende mod udsagnet ” Traditioner og erfaringer fra tidligere generationer
er vigtige for samfundsudviklingen”, frem for “Der skal gores op med
traditioner og sadvaner for at sikre samfundsudviklingen”.

Prioritering mellem
baredygtighedsdimensioner

* Prioriterer kulturel beeredygtighed lavere end den gennemsnitlige dansker.

* Prioriterer social beeredygtighed lidt hgjere end den gennemsnitlige
dansker.

* Prioriterer miljemaessig baeredygtighed hgjere end den gennemsnitlige
dansker.
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Grundleeggende positionering
(gennemsnit 0-10)
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om baeredygtighedsdilemmaer

Skil dig ud ved at blende ind

De fortrgstningsfulde pragmatikere skiller sig bade ud og blender
ind, nar de stilles over for et baeredygtighedsdilemma. Nar
udgangspunktet er, at det hele nok skal ga, kan et dilemma ikke
seette de helt store konflikter i gang, og ulig de andre segmenter ser
vi ikke nogle tydelige mgnstre i prioriteringer eller overvejelser. Det
er derfor heller ikke nogen overraskelse, at segmentet leegger sig
forholdsvis teet op ad landsgennemsnittet, ndr de positionerer sig
ved forskellige dilemmaer. Samtidig er det dermed ogsa veerd at
bemaerke, at dette gennemsnit altsa veerdseetter arbejdspladser og
idéen om et landbrugsland, nar det er relevant i et dilemma.

Prioritering af baeredygtighedshensyn i tre forskellige kontekster
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fodbold-  Segment Wyl 31 38
e 33 28 40 Gennemsnit
Arbejds-  Segment 65 20
pladsen 60 20 Gennemsnit
K =

27 25 51 Gennemsnit

® Miljo Social @® Kultur
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Der er gode argumenter i det hele

En udtalelse, der gar igen, nar segmentet stilles over for et dilemma, er, at
der er mange valide hensyn at tage. Bemaerkelsesveerdigt resulterer dette
ikke i frustration — vi skal nok finde ud af det hele.

”Det frivillige arbejde er vigtigt. Men vi er ngdt til at indrette os

efter forhold. Der er gode argumenter i det hele.”

Social sikkerhed fylder lidt ekstra

Pa trods af segmentets alsidighed i sine overvejelser ved dilemmaer er der
oftest et lidt storre fokus pa den sociale sikkerhed. Denne star ikke i vejen
for andre hensyn, men skal adresseres.

”Jeg stdr i midten. Virksomheden skal bidrage og betale CO,-afgift. Det er ikke
et argument for at lade vaere, at folk fyres. Har personligt haft kollegaer og

venner, der har haft arbejde i 40 dr i én branche og sa er blevet fyret, sa folk
skal have hjalp til at komme videre over i en ny branche.”
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Den ligefremme individualist i en neddeskal

Mead Nikolaj

Nikolaj er en ligefrem individualist. Han har en steerk iveerksaetterand og virkelyst. Selv vil
han beskrive sig som en, der tager ansvar for eget liv. For det er i sidste ende det, det
handler om for ham: Kan du se dig selv i gjnene og pasta, at du ger en indsats for at tage
vare pa dig selv og dine neere?

Sa leenge vi har et feelles regelseet, ma vi hver iseer ggre med det, som vi vil. Man kan ggre
det alene eller i feellesskab med andre, men beslutninger skal tages ud fra individuelle
behov og interesser. Af den grund er det ogsa primeert, nar lokal eller national politik
direkte pavirker Nikolaj, at han gar hardt ind i en sag.

Nar udgangspunktet er ens for os alle, har vi rammerne for et retferdigt samfund. Det
handler ikke om, hvad slutresultatet er. Man skal selv tage ansvar for at sikre sit hjem og
sin gkonomi. Derfor er det ikke uretfaerdigt, hvis nogen ender med mere end andre. Til
gengeeld skal alle fglge det regelseet, vi har aftalt i feellesskab. Snyder du systemet, skal du
straffes, og det kan kun ga for langsomt.

Nikolaj er ikke i tvivl om, at vi skal udvikle os. Fremdrift og teknologi er svaret, om vi skal
blive bedre til noget eller fikse en fejl. Han kan dog ikke helt afggre, om han skal se lyst
eller mgrkt pa fremtiden.

Derfor er dilemmaer heller ikke ngdvendigvis sa svere for Nikolaj. For vi skal bare finde ud
af, hvilke valg der kan give os mest eller koste os mest. S& ma vi leve med konsekvenserne,
sa leenge vi sikrer os det bedst mulige udbytte i en prioriteringssag.
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Veegter individets frihed hgjt og bryder sig ikke
om at blive begranset af regler.

Mener ikke, at der er for stor forskel pa rig og fattig i Danmark og
bakker op om at seenke skattetrykket. Er ikke i tvivl om, at folk der
arbejder hardt, vil opna succes.

Er drevet af rationelle og logiske argumenter og har en steerk "gar det selv'-
energi, som er en virkningsfuld ressource at bygge pa i feellesskaber.

Tager ansvar for eget liv

For de ligefremme individualister er vigtigt, at man tager ansvar for sit eget
liv, fordi det ogsa er en made at tage ansvar for feellesskabet.

Vi er ikke sddan nogle, der bare satter sig ned og ikke gor noget. Vi synes det

er okay, at man kamper og tenker for sig selv.”
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Ligefremme individualisters demokratiske selvtillid

Vaegter det personlige ansvar hgjt Ivaerksaetterand - mere handling, mindre snak
For den ligefremme individualist er det vigtigt, at man med rette For de ligefremme individualister er det vigtigt, at vi ikke bruger for meget
kan sige, at man har gjort sit. Det handler om at tage ansvar, nar tid pa folelsesbaserede diskussioner, der skal rumme alle, men ikke rykker
ens liv bliver bergrt af samfundets udvikling og indretning. Man noget. Det er langt mere effektivt at tage en beslutning, gore den tydelig,
kan ikke vinde alle kampe, men man kan heller ikke vente pa, at og sa lade befolkningen navigere efter den frem for at spilde ressourcer pa
andre ggr arbejdet for en. bureaukratiske processer.

Kollektiv efficacy: Tror og oplever i lavere grad end den
Vi forventer ikke, at alle andre eller en regering skal gennemsnitlige dansker, at det er muligt med ens handlinger i
gare alt for 0s.” feellesskaber at opna det resultat, man gnsker.

”Jeg taenker pa dengang, min lokalforening var truet af
lukning. Vores rideklub blev taget af kommunen ud af det bla.
Der var ingen mulighed for at ride laengere. Der er jeg en, der

ringer til netvaerket, skaber et overblik, og sa arbejder jeg
reven ud af bukserne. Det hjalp bare ikke. S til sidst var jeg
nadt til at traekke stikket og finde roen igen.”

”Jeg tror vi ser os selv som nogen, der ikke er sd passive som andre.”
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Ligefremme individualister om institutioners retfaerdighed

Retfaerdighed er lige rettigheder

For den ligefremme individualist er samfundet retfaerdigt, hvis alle har lige
rettigheder. Det skal veere tydeligt, hvilke regler vi opererer med, og sa ma
individet ellers ggre med dem, som de lyster. Det indebeerer, at man kan
indrette sig forskelligt og skabe forskellige vilkar ud fra individuelle behov,
sa leenge det er inden for de aftalte rammer. Det indebeerer ogsa, at man kan
veelge at bryde reglerne, men i sa fald ma tage konsekvenserne for det.
Resultatet af denne taenkning kan ses, idet de ligefremme individualister i
hojest grad vurderer, at samfundet tager retfeerdige hensyn pa tvers af
befolkningen — med feelles regler og rettigheder har vi faet retfeerdighed.

Oplever i hgjest grad, at der tages retfeerdige hensyn pa
tveers af befolkning og generationer i samfundet.

”Det er retferdigt at den, der veelger ikke at sortere, fordi man
er ligeglad, bliver straffet. For det har Folketinget bestemt. Det
samme kan man folde ud pa det gronne. Vi bor i det her land, sa
det er sadan, det er.”
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Retfaerdighed er ordentlighed

Der findes én omstendighed, der kan fa den ligefremme individualist til at
rabe jagt i geveer, og pege pa en uretfaerdighed: Manglende ordentlighed.
Denne kan komme til udtryk pa flere mader: Veelger mennesker at ga uden
om samfundets regelsaet uden at acceptere en dertilhgrende straf? Er en
regel decideret uproportionel med det gnskede resultat? Er der plads til
individers forskelligheder i det faelles regelsaet?

”Retfaerdighed er ordentlighed. Jeg teenker ogsd pd min erstatningssag,
hvor jeg ikke far medhold i min sag, fordi jeg sendte ansggningen ind fire
dage for sent. Men jeg ld jo syg og kunne ikke gore noget.”

”Tingene skal give mening — sd er det retfaerdigt. Der skal vaere
proportioner. Jeg harte Bjgrn Lomborg sige, at det er bedre for klimaet at
braende plast af i stedet for at kare det rundt, som vi gor nu.”
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Ligefremme individualister
om samfundets potentiale og fremtid

Ting gar galt, nar vi ikke
folger spillets regler

For de ligefremme individualister fylder
det meget, at magtfulde positioner bryder
aftaler pa forskellige mader. Det er en
bekymrende tendens, der skal forbedres. I
det hele taget er vi ngdt til at forbedre og
udvikle os, hvis fremtiden skal vaere god
og tryg for den ligefremme individualist.

Mener i hgjere grad end gennemsnitlige
dansker, at vi skal fokusere pa at udvikle og
gore tingene bedre i Danmark.

”Jeg teenker tilbage pa min far, der skulle lave et

beskyttelsesrum i haven. Nu er jeg selv ude og har

kabt en benzingenerator. Hvorfor skal jeg gare

sadan noget? Nar de store lande gar ind og tager
noget, de ikke har ret til. Klimaet snakker vi ogsd
meget om, og jeg ved ikke, hvor meget der er vores

skyld, men vi skal selvfalgelig lade veere med at
accelerere det.”
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Vi skal blive bedre,
men hvordan?

Der er en interessant observation i de
ligefremme individualisters syn pa
samfundets potentiale. De veegter
personlig frihed og ansvarstagen hgijt, men
de oplever ogsa, at folk i dag er isolerede
og ikke optagede af feelles problemlgsning.
Faktisk er de det segment, der mindst af
alle tror pa, at vi i feellesskab kan lgse de
problemer, vi star over for.

Tror i lavest grad pa, at vi i feellesskab

kan lgse de problemer, som vi slas
med hver isaer.

Oplever i hgjest grad, at folk i dag er

isolerede og ikke optagede af at 1gse
problemer sammen.

Mareridtet for fremtiden er:

... at detaljestyring fjerner alt liv og natur.

”Jeg frygter, at vi gor alting sa rigtigt og korrekt, at
Danmark bare bliver et samfund, hvor vi lever op til
alle tal og kvoter, men alt liv og natur er dedt.”

... at penge styrer.

”For mig er det, ndar pengemandene styrer alt.
Ndr magten bliver ukontrolleret.”

Drommen for fremtiden er:

... teknologiske lgsninger.

Vi startede med at dramme om billig offentlig
transport, men det blev lavet om til individuel
droneflyvning. Sa kan alle komme derhen, de selv vil. ”

... personlig frihed.

”Der er mulighed for at leve, som man vil.
Man kan arbejde hjemme, hvis man vil, eller
arbejde sammen, hvis man vil.”
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Ligefremme individualister

om baeredygtighedsdimensioner

Forstaelse af baeredygtighed

» De ligefremme individualister veegter i hgjere grad end den
gennemsnitlige dansker gkonomisk vaekst over klima- og miljghensyn.

* De er det segment, som i hgjest grad mener, at indretningen af
samfundet skal veere til gavn for den enkelte vs. til gavn for
feellesskabet.

» Mener i hgjere grad end den gennemsnitlige dansker, at der skal ggres op
med traditioner og sedvaner for at sikre samfundsudviklingen.

Prioritering mellem
baredygtighedsdimensioner

* Prioriterer kulturel baeredygtighed pd niveau med den
gennemsnitlige dansker.

 Prioriterer social baredygtighed hgjest af alle segmenter.

 Prioriterer miljomaessig baeredygtighed lidt lavere end
den gennemsnitlige dansker.
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Grundleeggende positionering
(gennemsnit 0-10)

Klimaog +© > @konomisk
miljo vaekst
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Tradition < - @ = Fornyelse
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Pointfordeling mellem baeredygtighedsdimensioner
(gns. antal point)

Kultur - "Med fokus pa at beskytte og udvikle
den made vi lever pa i dag"

Social - "Med fokus pa at opfulde menneskers
behov og trivsel"

Miljo - "Med fokus pa at hjelpe klima
milje og natur”
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Ligefremme individualister
om baeredygtighedsdilemmaer

Samfundsekonomisk effektivitet

Nar de ligefremme individualister skal forholde sig til
samfundsdilemmaer, spgrger de sig selv: Hvor er den
samfundsgkonomiske gevinst stgrst? Det kommer til udtryk pa tveers af
kontekster: Vi kan godt fjerne en fodboldbane, hvis det betyder, at feerre
husstande taber ressourcer eller veerdi pa gentagne oversvgemmelser. En
arbejdsplads ma gerne nedlaegges, men arbejderne skal hjelpes videre,
sa de kan bidrage med deres arbejdskraft til fortsat gkonomisk vaekst. En
kveegbedrift skal udvikles, for ked er vaerdifuldt i vores madkultur, men
vi skal samtidig sgrge for, at grundvandet ikke gdelaegges i en grad, der
gor det for dyrt at sikre rent drikkevand.

Prioritering af baeredygtighedshensyn i tre forskellige kontekster
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fodbold-  Segment Byl 33 40

banen 33 28 40 Gennemsnit
Arbejds-  Segment [0 58 22

pladsen 20 60 20 Gennemsnit
bedriften 27 23 51 e —

® Miljo Social ® Kultur
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Hvad koster mest for samfundet?

En overvejelse, der gar igen ved dilemmaerne, er en vurdering af, hvilket
valg der koster mest for samfundet. Det gkonomisk forsvarlige er som regel
den rigtige vej at ga for den ligefremme individualist.

”Samfundsgkonomisk md jeg sige, at hvis alle mulige husstande slipper for
risikoen ved oversvammelser, sd er det her jo gkonomisk meget bedre. Jeg vil

ikke ofre hele foreningslivet eller al ungdomssjov, men jeg vil gerne ofre en
fodboldbane.”

Hvilke skonomiske forteellinger fylder?

Kulturelle forteellinger, der knyttes til det industrielle Danmark, betyder
ogsa noget for segmentet. Fx giver vores historie for at effektivisere
landbruget en idé om, at det grundleeggende har veerdi.

”Jeg teenker pa Danmark og det landbrugsland, vi er og har vaeret i sd lang tid.

Det er synd, hvis vi skal til at importere det, som vores landmeend er sa gode til.
Men jeg vil selvfplgelig ogsd gerne kunne drikke vand.”

57



TRYGHEDSSOGENDE
TRADITIONALISTER

19 %
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Den tryghedssagende traditionalist i en neddeskal

Mod Hanne

Har fokus pa det naere og tror pa det bedste i folk, seerligt dem, de kan
spejle sig i, og mener, at velfeerd er vigtigt, nar det geelder bagrn og eldre.

Hanne er en tryghedssggende traditionalist. Frem for alt er hun dog fra Danmark,
og vores land kommer altsd med nogle helt seerlige kvaliteter og forpligtigelser —

som vi skal vaerne om. Foler sig ofte overveeldede, modlgse og utrygge ved samfundsudviklingen,
ser helst, at verden ikke andres for meget, og at der skal veere respekt for
Danmark er et land, hvor vi har noget at skulle have sagt. Der er ikke sa langt fra det Danmark, vi har i dag.

den menige borger til den magtfulde politiker. Sadan ser Hanne det i hvert fald,
og hun er overbevist om, at hun nok skal forma at gare sig gaeldende i eget liv og i

samfundet, hvis behovet opstar. Motiveres af at ggre en forskel for deres neermiljg og byder ind i

faellesskaber med geestfrihed og hjelpsomhed.

Hanne er tiltrukket af det traditionelle Danmark, fordi der ved hun, hvad hun kan
regne med. Hun er nemlig glad for de omstendigheder, man kan finde tryghed i.
Det kommer til udtryk igennem foreningslivet, hvor hun er aktiv. Og det kommer

til udtryk i hendes syn pa retfeerdighed, der forst og fremmest handler om, at folk . °
skal behandles ordentligt— og at der ikke kommer for mange uventede Vl har danSkhEden tll f&lles
forandringer. . ‘s .

& Nar man spgrger den tryghedssggende traditionalist, hvad der kendetegner
Uventede forandringer er dog en stor del af verdensbilledet nu om dage, sa dem, er de det eneste segment, der leegger vaegt pa deres danskhed som den
Hanne er efterhanden lidt bekymret for fremtiden. Hendes udgangspunkt er ikke, samlende kraft.

at vi skal finde nye mader at gare tingene pa hele tiden. Maske ligger de bedste
lgsninger i det, vi kendte fra far?

”Vi er alle danskere. Det er noget, vi har til felles. Fx at vi synes
Drem dig hen til Morten Korchs romantik og Bondergvens landlige idyl, og du vil €L, f ynes,
forsta, hvad der driver Hanne. Baredygtighed er for hende noget, vi har set for,
og bar finde tilbage til, om sa det geelder miljg, det sociale liv eller kultur.

ytringsfriheden er vigtig”
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Tryghedssagende traditionalisters demokratiske selvtillid

Handlekraftige i deres naere faellesskaber

For den tryghedssggende traditionalist ligger en stor del af danskheden i
det lokale og det neere. Det er vigtigt at bevare det, at vi kender kebmanden
og naboen, og den lokale sammenhaengskraft. Relationer og hygge er
vigtigt, sa de bager gerne en kage til foreningsmgdet. De handler ogsa i
udpraeget grad, hvis den slags bliver truet. Er den lokale kgbmand ved at
lukke, eller kommer nogen fremmede udefra og vil eendre, hvordan tingene
fungerer, skal der handles.

Personlig og kollektiv efficacy: Tror pa og oplever i hgjere grad end
den gennemsnitlige dansker, at mennesker kan sette aftryk pa sine
omgivelser.

Sidste dr var kebmanden lukningstruet. Der gik vi sammen om at kabe
kebmanden fra COOP, og nu lejer vi den ud til kebmanden via
andelsbeviser osv.. Min rolle var at hjelpe med at gd til hdnde. Vi
samlede reoler og sadan noget.”
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... men gar ikke forrest

De tryghedssggende traditionalister er loyale og star klar til at hjeelpe og
bakke op i feellesskaber, hvor relationer er vigtige for dem. De gar ikke
forrest og finder pa nye tiltag, men bidrager ved at skabe god stemning.

Politisk efficacy: Oplever pd niveau med den gennemsnitlige

dansker at kunne ggre sig gaeldende i en politisk sammenhaeng.
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om institutioners retfeerdighed

Retfaerdighed er klare rammer

For de tryghedss@gende traditionalister er
retfeerdighed mest af alt en tryghed i, at man ved,
hvad man kan forvente af systemet. Med klare
rammer kan vi forholde os til samfundet og
navigere pa en retfeerdig made. Det indebaerer
0gsa, at det ikke er retfeerdigt at pege fingre ad
dem, der veelger at tage et upopuleert valg, sa
leenge det er inden for vores feelles regler.

Mener i hgjest grad, at beslutninger i
samfundet tages med udgangspunkt i
retfeerdige processer.

”Det kan godt vare, jeg karer i en stor
dieselbil, men sd gor jeg noget andet, der er
godt for miljget. I disse woke-tider bliver
man udskammet, uden at folk ved hvad
man ellers gor.”

DEMOCRACY X VELUX FONDEN

Retfaerdighed er ikke lighed

De tryghedssggende traditionalister gar ikke
op i, at alle skal have ens udgangspunkt eller
ens ydelser. Derimod laegges der veegt pa, at de
minimumsbehov, vi hver iseer har, bliver
deekket af samfundet. Det er grundstenen for
en retfeerdig samfundsorden.

Mener i hgjere grad end den
gennemsnitlige dansker, at det er vigtigt
med en retfaerdig fordeling af goder og
byrder i samfundet.

”Min mor gik meget op i, at alle skal vaere
lige. Til jul mdtte der ikke vaere en krones
forskel pd, hvad man fik. Problemet er, at vi
alle er forskellige i flokken.”

Retfaerdighed gaelder globalt

For de tryghedssggende traditionalister fylder
den kulturelle fortaelling om Danmark meget i
forstaelsen af retfeerdighed. Danmark er et
lille landbrugsland, hvor vi har frisind og
demokrati. Nar vores samfund veelger at ga ind
i globale dagsordener, sasom klimakampen,
kan det opfattes uretferdigt. For hvad skal vi
kunne ggre, og mister vi vores identitet?

”Verdens gronne omstilling gar ud over
mig. Det er ikke retfaerdigt. Jeg tror heller
ikke treparten bliver retfeaerdig.”

“En retfaerdig gron omstilling lyder fin,
men det findes ikke. Det vil gd ud over os.
Er det retfaerdigt at vi gor sd meget, mens

andre lande ikke gor noget?”




om samfundets potentiale og fremtid

Reprasentation er vigtigt

De tryghedssggende traditionalister
oplever, at vores politiske system
tilgodeser yderflgjene, og at der er en
manglende reprasentation af
”virkelighedens Danmark” — med
andre ord, det tavse flertal - som de
faler sig en del af.

Synes overordnet, at vi skal fokusere pa at
udvikle og ggre tingene bedre i Danmark,
men i lidt mindre grad end den
gennemsnitlige dansker.

”Det er meget yderpolerne, man mgder i det
her land. Der er ikke noget hen over midten.
Man hgrer ikke den almene borger,
medmindre de er rapkeftede og tor stille sig
frem. Jeg tror, der er et forvranget billede af,
hvordan demokratiet og livet i Danmark i
virkeligheden er.”

Verden var bedre i gamle dage

Segmentet oplever i deres nere omgangskreds, at
forskellige kriser traenger sig pa, og foler derfor
ofte, at tingene var bedre i gamle dage. De ser med
nostalgi tilbage pa de gamle dage, hvor livet var
mere simpelt og idyllisk.

Mener pd niveau med den gennemsnitlige dansker, at
der er grund til at vaere bekymret for udviklingen i
Danmark.

”Ndr jeg teenker pd mine bgrnebgrn og samfundet, er jeg
frustreret. Jeg kan se, at de vokser op i en folkeskole, der
kvalitetsmeaessigt bliver udhulet. Den skal rumme flere og
flere mennesker med udfordringer, der bliver efterladt pa
perronen. Jeg tror, det er en masse krav, de her mennesker
mader. Kan man det, hvis man ikke er blevet rustet til at
have god selvtillid i folkeskolen?”
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Mareridtet for fremtiden er:

... at forandring gar ud over vores levestandard.

”Vi er ngdt til at opretholde et minimum af levestandard. Vi
kan ikke gi ud og skide i skoven igen. Det svarer sig ikke, hvis
vi far et darligt liv.”

... et monopoliseret industrisamfund.

”For mig er mareridtet en overvagt af industrialisering og
afvikling af det lokale.”

Drommen for fremtiden er:

... mere naermilje og mindre bureaukrati.

”[ vores utopi er n&rmiljoet langt starre. Alle store fabrikker
skal ikke lukkes, men livet er lidt mere Morten Korch og lidt
mere Bondergven.”

... dannede og demokratisk aktive borgere.

"Der er brug for dannelse. Og sa foreningslivet, for der bliver
man dannet til at vaere en del af fellesskaber.”
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om baeredygtighedsdimensioner

Forstaelse af baeredygtighed

* De tryghedssggende traditionalister flugter med den gennemsnitlige
dansker i holdningen, at klima- og miljghensyn vaegtes lidt hgjere end
gkonomisk veekst.

« Segmentet mener pa niveau med den gennemsnitlige dansker, at
indretningen af samfundet skal veere til gavn for feellesskabet frem for
den enkelte.

* De mener i hgjere grad end den gennemsnitlige dansker, at traditioner og
erfaringer fra tidligere generationer er vigtige for samfundsudviklingen.

Prioritering mellem
baredygtighedsdimensioner

* Prioriterer kulturel beeredygtighed pd niveau med den gennemsnitlige
dansker.

 Prioriterer social baeredygtighed lavest af alle segmenter.

* Prioriterer miljemaessig baeredygtighed hgjere end den gennemsnitlige
dansker.
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den made vi lever pa i dag"

Social - "Med fokus pa at opfulde menneskers
behov og trivsel"

Miljo - "Med fokus pa at hjeelpe klima
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om baeredygtighedsdilemmaer

Nationalromantik I Danmark er der keer pa gardene
Den tryghedssggende traditionalist lader sig vejlede af en pa samme tid Det romantiske billede af en dansk gard indeholder greessende kger. Derfor
flyvsk og klar idé om det traditionelle Danmark. Vi har et fantastisk land, er det grundlaeggende et problem at fjerne bedriften helt.

hvis unikke kvaliteter vi skal bevare. Det kommer til udtryk i segmentets
konsekvent hgje prioritering af kulturel beeredygtighed. Samtidig er
naturen og nermiljget vigtig, idet Danmark jo er flotte bggeskove,
fuglekvidder, og vide enge. Den danske model ligesa, for her til lands
hjeelper vi hinanden, nar jobbet forsvinder. Det er altsa sjeeldent et gnske
om udvikling og idealismen, der vejleder den tryghedssggende

traditionalist. Tveertimod er spgrgsmalet, man kan stille sig, for at forsta .
segmentet: Hvad skal jeg prioritere for at bevare eller styrke det Danmark er et forenlngsland

romantiske billede af Danmark?

”Jeg ville blive ked af, hvis der ikke var kvaeg pa gardene i Danmark. Sa er

sporgsmdlet, om vi skal skeaere lidt ned, men altsd...”

Som billedet af de graessende kger er billedet af den danske ungdom ogsa
en tid med idreet og foreningsliv. Den slags ma og skal bevares.
Prioritering af baeredygtighedshensyn i tre forskellige kontekster

0% 20% 40% 60% 80% 100% . . L, .
”Da jeg var ung mand, opholdt jeg mig pa stadion hver aften. Det var et

Fodbold- Segment [IEE 21 44 vigtigt sted, og det ville veere treels at savne.”
banen 33 28 40 Gennemsnit
Arbejds-  Segment [ 56 21
pladsen 20 60 20 Gennemsnit
K -
27 23 51 Gennemsnit

® Miljg Social ® Kultur
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BEKYMREDE VOGTERE

35 %
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Den bekymrede vogter i en neddeskal

Mod Henrik

Er bekymret for den made, samfundet udvikler sig pa, og mener, at verden
er ved at blive et mere og mere farligt sted.

Henrik er en bekymret vogter. Han passer sig selv, sin familie og sine nere venner og
beskriver sig selv som en, der ”ikke ligefrem er gl-over-haekken-typen”. For ham er Oplever, at der er for stor forskel pél rig og fattig i Danmark, men mener

det arbejdet og de faste relationer, der er vigtige. Naboer, foreninger, og feellesskaber o . . - 2 K
S A (B g o o 0gsa, at det er vigtigt, at man arbejder hardt for at opna succes.

Det er eliten, der styrer her i samfundet, om det er politikerne eller de store

virksomheder. Derfor er Henrik som udgangspunkt ikke interesseret i at engagere sig, Har sveert ved at tage stilling til globale problemer, veegter det nzere i form

for det nytter jo alligevel ikke noget. Engang havde han mere gejst og kunne godt - . . o
finde pa at rabe op, men efter flere tabte kampe fokuserer han nu sin energi pa sine afbern, familie og arbejde og lt)rggle{ Stlne ressourcer pa at fastholde
Stapilitet.

naere omgivelser.

Det handler ogsa om, at vi bare grundleeggende lever i et uretfeerdigt samfund. De
superrige styrer, og dem er Henrik ikke en del af. Det er, som om dem med penge og

magt ikke har den enkelte borger for gje, nar de treffer beslutninger. Ingen méol tl‘&des over taeerne
I bund og grund er der nok at veere bekymret for her i verden. Det fgles, som om dem For den bekymrede vogter er det saerligt vigtigt at fole sig respekteret og
med magt vil have os til at eendre os til noget, der kun virker endnu mere utrygt. hert, ligesom andre ikke skal blive trynet af eliten

, .

Derfor mener Henrik, i hgjere grad end de fleste, at vi bgr passe mere pa det
Danmark, vi kender. Det skal bare ikke blive verre.

Nar Henrik star over for et baeredygtighedsdilemma, teenker han fgrst og fremmest Vi er socialt indignerede og gar op i retfaerdighed, eller ndr nogen bliver tradt
pa, om der vil veere nogen konsekvenser for ham selv og hans familie. Dernaest er han over taeerne.”

opmarksom pa, om der er nogen andre som ham, der bliver tradt pa. For han er
efterhanden godt og grundigt treet af, at bestemte grupper i samfundet bliver
tilgodeset, mens folk som ham ma baere byrderne.
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Bekymrede vogteres demokratiske selvtillid

Ikke "gl-over-hakken"-typen

Nar de bekymrede vogtere skal beskrive deres
rolle i feellesskaber, er det som ”ikke en @l-
over-haekken”- typen. I stedet vil de selv
veaelge, hvem de bruger tid med, og prioriterer
deres kreefter pa familien, de naere venner, og
de feellesskaber, de kender i forvejen.

Kollektiv lederskabs efficacy: Oplever i
mindre grad end den gennemsnitlige dansker,
at ens handlinger kan opmuntre andre
mennesker til at handle pa problemer, de
mgder i deres hverdag.

"Naboerne er der et par hundrede meter til,
og det er nok egentlig et ret bevidst valg.
Jeg er ikke pl-over-hakken-typen."
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Socialt indignerede

De bekymrede vogtere er klar til at vaerne om
tingene, som de er. De orienterer sig mod dem,
de kender, og tager langt tillgb til at engagere
sig i nye feellesskaber. Men vil gerne handle for
at bevare og iser, hvis de oplever at blive tradt
over teerne.

Jeg er fagligt aktiv som lastbilchauffar, og
vi har haft noget af en tur med at fa indfart
en vejpakke i EU. For pracis den samme
tur tager en Bulgarer en fjerdedel af det,
jeg tager. Jeg har vaeret henne og stikke
hovedet frem, selvom jeg helst vil vaere i
baggrunden. Jeg var ngdt til at tage den.
Men det lykkedes. Det var helt oppe pd EU
det her. Vi fik endret lovgivningen. Det har
veeret en kamp, men vi klarede det, fordi vi
var mange, der bidragede til det.”

Lav tiltro til systemet

For den bekymrede vogter er det abenlyst, at
systemet ikke tilgodeser folk som dem. Derfor
er der sjeeldent en stor velvilje til at ga ind og
forsgge at eendre noget i samfundet. Det er
alligevel umuligt at vinde.

Ekstern politisk efficacy: Foler i lavere
grad end andre, at politikerne og det
politiske system er lydhgr over for ens
gnsker.

”Den eneste, der har regnet livet ud, er ham,
der kan sidde med en pose bajere og benene
op. Jeg foler ikke, man kan vinde nogen slag i
den her verden. Jeg har keempet sa mange
kampe og tabt dem alle sammen. Alle de
gronne arealer, jeg har keempet for i Nyborg,
bliver solgt til ejendomsselskaber.”
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Bekymrede vogtere om institutionernes retfeerdighed

Samfundet skal levere velfeerd og
sikkerhed, men gradighed star i vejen

For de bekymrede vogtere handler demokratiet om at levere gode skoler
og et godt sundhedsvaesen samt sikkerhed og tryghed til borgerne. Det er
en slags outcome-demokratisk fokus. Men de oplever, at de gkonomiske
og politiske magthavere er for virkelighedsfjerne og langt fra den
almindelige dansker til at lykkes med det. Seerligt skellet mellem rig og
fattig fylder for segmentet. Det er David mod Goliat: en tilsyneladende
umulig kamp mod en elite, der sidder pa ressourcerne og passer pa sig selv
frem for det feelles bedste.

Oplever i mindre grad end den gennemsnitlige dansker, at
beslutninger i samfundet tages med udgangspunkt i
retfeerdige processer.

”Der er nogen store lobbyister og virksomheder, der sidder pa
skadet af alle magthavere og pavirker helt professionelt. Vi sma
skal virkelig mobilisere mange ressourcer for at stille op mod det

»

der.
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Politik er ofte ”kejserens nye klaeder”

Selvom den gkonomiske elite fylder mest i de bekymrede vogteres
problematisering af samfundets institutioner, ser vi ogsa en tydelig
oplevelse af distance fra de politiske beslutningstagere. Der mangler
tilsyneladende enten vilje eller kompetence til at gennemfgre en retfeerdig
politik, som formar at repreesentere og anerkende behov og interesser fra
segmentet selv og samfundets svageste. samtale med de bekymrede
vogtere opstar der nemt en fglelse af desillusion med det politiske system,
der beskrives som afkoblet eller decideret parodisk.

Oplever i lavest grad, at det politiske system er i stand til at lgse
samfundsmaessige udfordringer, og at der bliver taget hensyn til folk
som dem i beslutningsprocesser.

”Jeg synes, det er sveert at fd erenlyd. Jeg har siddet med i et parti, og selv
der er det sveert at blive hort af de politikere, der representerer mig pd
borgen. Sd kan man sparge sig selv, om det er en parade det hele. Det er
jo nogen gange kejserens nye klaeder.”
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Bekymrede vogtere om samfundets potentiale og fremtid

Bekymrede for
samfundsudviklingen

De er bekymrede for den made, samfundet
udvikler sig pa, og far ofte en skyldfelelse,
nar de teenker pa de store dagsordener som
klimaforandringer, for de har sjeeldent
overskud til at ggre det, der opfattes som
”det rigtige”, og svaert ved at se, hvordan de
selv kan ggre en positiv forskel.

Mener i naesthgjest grad, at der er grund til at
veere bekymret for udviklingen i Danmark.

”Jeg er usikker, og frustreret og hdblgs med, hvad
der sker. Taenker bare what, hvad skal det hele ende
med? Med familie og segteskab og barn er jeg et
rigtig godt sted. Jeg tror pa kaerlighed. Men
personligt og apropos klima og baeredygtighed har
jeg med en snert af skyldfolelse med den planet, vi
efterlader til vores bgrn og alt det.”
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Vi skal veerne om
velfaerden

For de bekymrede vogtere er det vigtigt
at veerne om de sociale og kulturelle
serpraeg, vi har bygget op i Danmark. Det
gaelder isaer velfeerdsydelser for dem, der
har mest brug for dem.

Synes i hgjest grad, at vi forst og fremmest skal
passe pa de ting, vi har i Danmark.

“Jeg er begejstret for at ga min alderdom i made.
For at ga pad fertidspension i det her samfund. Det
er fantastisk.”

Mareridtet for fremtiden er

... et alt for individualiseret samfund.

”Hvis der i fremtiden ikke er nogen lokal kollektiv transport. I stedet
udbygger de bare vejnettet, sd alle valger deres egen bil.”

... et stort skel mellem rig og fattig.

"Der er gigantisk ulighed og forskel pa rig og fattig. Her kommer ogsa
en stor polarisering i samfundet. Der er ikke noget, der er
baeredygtigt, hvis man er fattig.”

Drommen for fremtiden er

... at beslutninger og lgsninger er taettere pa borgerne.

“Drgmmen er, at man far det hele teettere pa den enkelte borger og
det enkelte menneske der, hvor man bor.”

... et staerkere repraesentativt demokrati.

”Der er frihed til at reesonnere sig frem til det rigtige. Pa den made er
der repraesentativt demokrati, i den forstand at beslutninger i
samfundet tages ved, at alle perspektiver repraesenteres og tages
alvorligt.”

69



Bekymrede vogtere om baeredygtighedsdimensioner

Forstaelse af baeredygtighed

» De bekymrede vogtere vaegter i hgjere grad end den gennemsnitlige
dansker gkonomisk vaekst over klima- og miljghensyn.

* De mener i hgjere grad end den gennemsnitlige dansker, at indretningen
af samfundet skal veere til gavn for den enkelte frem for feellesskabet.

* De er det segment, som i hgjest grad synes, at traditioner og erfaringer

fra tidligere generationer er vigtige for samfundsudviklingen.

Prioritering mellem
baeredygtighedsdimensioner

* Prioriterer kulturel baeredygtighed hgjest af alle segmenter.

 Prioriterer social beeredygtighed pa samme niveau som
gennemsnitsdanskeren.

 Prioriterer miljemaessig baeredygtig lavest af alle segmenter.
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Klima og
miljo

Faellesskab

Tradition

Kultur - "Med fokus pa at beskytte og udvikle
den made vi lever pa i dag"

Social - "Med fokus pa at opfulde menneskers
behov og trivsel”

Miljo - "Med fokus pa at hjeelpe klima

Grundleeggende positionering
(gennemsnit 0-10)

< P > @konomisk
vaekst

< *-0 » Individualisme

< | > Fornyelse

¢ Alle danskere  ® Bekymrede vogtere

Pointfordeling mellem baeredygtighedsdimensioner
(gns. antal point)

milje og natur”

0 5 10 15 20 25 30 35 40

M Alle danskere B Bekymrede vogtere
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Bekymrede vogtere om baeredygtighedsdilemmaer

Hvem vinder, og hvem taber?

Nar de bekymrede vogtere forholder sig til
samfundsdilemmaer, spgrger de: Hvem ser ud til at
vinde, og hvem ser ud til at tabe? Deres overvejelser
handler om, at nar vi lgser kollektive problemer, ma det
ikke ga ud over samfundets svageste. Ligesom vi skal
have respekt for alt det, tidligere generationer har
bygget op. Heri indgar det ogsa, at forandring, der er til
for at skabe profit hos de allerede rige, bliver taget
enormt ilde imod. Det handler om at beskytte vores
kulturarv og stille sig kritisk over for dem, der i forvejen
har meget.

Prioritering af baeredygtighedshensyn i tre forskellige kontekster
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fodbold-  Segment Ry 28 46

banen 33 28 40 Gennemsnit
Arbejds-  Segment [EE 58 26

pladsen 20 60 20 Gennemsnit
Kveeg- Segment WA 22 57

bedriften 27 23 51 Gennemsnit

@® Miljg Social @® Kultur
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Hvorfor skal jeg baere byrden?

Hvis et dilemma resulterer i, at den almindelige dansker oplever, at de
beerer den stgrste byrde, ma noget veaere galt. Det er jo ikke deres skyld.

”Hvis nu virksomhederne fik gjort noget ved deres forurening, var det mdske

ikke os andre, der skulle gore det hele.”

Andres dagsorden skal ikke patvinges mig
Selvom de bekymrede vogtere har faet et tydeligt sprog for den gronne

omstilling, er grundindstillingen fortsat, at andres dagsorden ikke skal
patvinges mig. Det vil veere at fratage mig min menneskelighed.

”Jeg ved godt, det her (red. gran omstilling) er vigtigt, men nar det handler om,

at de fratager mig min parkeringsplads, det er jo ikke menneskeligt. Og hvis vi sa
siger fra, sd heever de priserne. Det er jo at pisse pd 0s.”
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Kapitel 4.

Bag om
undersagelsen
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INDEX: Demokratisk selvtillid 70

Personlig
Personlig efficacy
» Jegfoler mig istandtilathandle pa de problemer, jeg mgder i min hverdag

» Andre ser mig som en, der engagerer sigi sin hverdag og bidrager til at 1gse de problemer, der opstar

Kollektiv efficacy

» De fleste mennesker fgler sigi stand til at handle pa de problemer, de mgder i deres hverdag

51

Intern
57 politisk

Kollektiv lederskabs efficacy
* Jegtror, jegkan engagere andre mennesker i at handle pa de problemer, de oplever i deres hverdag KOllektIV

* Jegtror paat mine handlinger kan opmuntre andre mennesker til at handle pa problemer, de mgder i
deres hverdag

* Jegoplever at andre menneskers handlinger opmuntrer mig til at handle pa problemer, jeg mgder i min Demokratisk
hverdag

selvtillid

Intern politisk efficacy
* Jeghar politiske holdninger, som er veerd at lytte til
* Jegfoler migi stand til at treeffe en beslutning om, hvem jeg stemmer pa ved politiske valg

* Jegfoler mig usikker pa, hvordan jeg mener at samfundet bedst skal indrettes

Ekstern politisk efficacy 65 43

*  Det gor en forskel, hvem jeg stemmer pa

* Mankan stole pa, at politikerne er lydhere overfor, hvad befolkningen mener KOllektIV Eks tern

* Jegsynes politikerne og det politiske system tager for lidt hensyn til, hvad sadan nogen som mig mener 00
lederskab politisk

Base: 3.123 landsrep raesentative interview 16 dar + / december 2024 — januar 2025 / index 0-100
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INDEX: Institutionel retfaerdighed

Retfaerdige processer

» Beslutninger i samfundet tages med udgangspunkt i retfeerdige processer

Retfaerdig fordeling

+ Det er vigtigt, at der sker en retferdig fordeling af byrder og goder i
samfundet

+ Der sker en retfeerdig fordeling af byrder og goder i samfundet

Retfeerdig anerkendelse

 Der tages retfaerdige hensyn pa tvers af befolkning og generationer i

samfundet

Base: 3.123 landsrep raesentative interview 16 dar + / december 2024 — januar 2025 / index 0-100
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62
Retferdig
fordeling

/

56
Retfeerdige

processer

56

Institutionel
retfeerdighed

50
Retferdig

anerkendelse
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INDEX: Samfundsevne

Feelles lgsninger

« Jeg tror pa atvi i feellesskab kan Igse de problemer, som vi slas med hver iseer

Samarbejde

» Folki dag er isolerede og ikke optagede af at lgse problemer sammen

Politiske lasninger

» Politikerne og det politiske system er i stand til at lgse samfundsmaessige

udfordringer
Hensyn

» Jeg oplever, at der bliver taget hensyn til folk som mig i lgsningen af

samfundsmaessige udfordringer

Base: 3.123 landsrep raesentative interview 16 dar + / december 2024 — januar 2025 / index 0-100
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54

Hensyn

68 57 52

Feelles Samfunds- Politiske
lgsninger evne lasninger

38

Samarbejde
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Core Belief Model Danmark 1/2

Den oprindelige Core Belief Model er udviklet af analysebureauerne More
In Common og YouGov i samarbejde med fgrende forskere. Modellen
bestar af 45 spgrgsmal, som bruges til at segmentere respondenter ud fra
fem centrale grundveerdier.

I den danske tilpasning har vi taget udgangspunkt i de 16 sakaldte 'Golden
Questions', som har vist sig at forklare 76 % af variansen blandt de
endelige segmenter i USA og Storbritannien. En indledende faktoranalyse
pa danske data viste dog, at fire af spergsmalene samvarierede i en grad,
som gjorde dem mindre nyttige for modellens formal: at identificere
distinkte veerdibaserede segmenter i den danske befolkning. Derfor bestar
den danske version af 12 udvalgte spgrgsmal, som hver iseer effektivt
fanger variationerne i grundveerdier blandt danskerne.

Siden udviklingen af den oprindelige danske model i 2021, er der arbejdet
videre med at forsta og validere modellen og segmenteringen i en dansk
kontekst. I den forbindelse er der gennemfgrt en raeekke supplerende
analyser af data indsamlet i perioden 2021 til 2025 til at efterprgve,
hvordan segmenterne placerer sig i forhold til grundleeggende
veerdipositioner i befolkningen.

Analyserne viser, at tre primare veerdidimensioner i dag strukturerer svarene blandt danskerne:
*  Respekt for traditionelle veerdier

*  Social retfeerdighed og empati

* Individuelt ansvar og selvsteendighed

Denne dybere forstaelse af segmenternes placering har skabt en forstaelse, der understgtter
bade robustheden i segmenteringen og sikrer, at den afspejler de veesentligste veerdiopdelinger i
det danske samfund i dag.

Core Belief segmenteringen bygger pa den multidimensionel afstandsmetrik, hvor
klyngeanalysen identificerer segmenter baseret pa monstre i flere variable samtidigt.
Segmenteringen er udelukkende baseret pa veerdimaessige Likert-spgrgsmal. Dette sikrer, at
segmenterne ikke er drevet af en enkelt socio-demografisk variabel, men dannes pa baggrund af
den samlede variation i veerdimaessige svar, og ikke influeres af eksterne faktorer.

Socio-demografi herunder politisk overbevisning kan have sammenhange med segmenterne,
men er ikke drivende for dem i deres dannelse. Segmenterne afspejler, hvordan veerdierne
fordeler sig, ikke hvordan socio-demografiske samfundsstrukturer ser ud.

Den danske Core Belief segmentering er et dynamisk verktgj, der kan anvendes i forskellige
sammenhange, samtidig med at det bevarer forbindelsen til de centrale grundveerdier, som
modellen bygger pa.
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Core Belief Model Danmark 2/2

Grundveerdi og definition

Gruppeidentitet: Omfanget af, hvorledes man som borger identificerer
sigi grupper baseret pa nationalitet, kgn, politiske partier, etnicitet og
andre faktorer, herunder hvordan man vurderer, at forskellige grupper
behandles i samfundet.

Opfattelse af trusler: Vedrerer i hvilket omfang borgere anser verden
som et farligt sted.

Forzldres opdragelsesstil og autoritaer disposition: Borgernes syn pa
foreeldreopdragelse hari tidligere studier vist, at der er stor lighed
mellem denne opfattelse og deres generelle holdninger til politiske
sporgsmal og niveauet af autoritet i samfundet.

Moralske fundament: I hvilket omfang borgere tilslutter sig visse
moralske veerdier, deres sakaldte fundament som fx retfeerdighed,
omsorg, arlighed, autoritet og loyalitet.

Meritokratisk overbevisning: I hvilket omfang borgere ser personlig
succes som et produkt af individuelle faktorer (sdsom hardt arbejde og
disciplin) versus samfundsmeessige faktorer (sasom held og
omstaendigheder).

DEMOCRACY X VELUX FONDEN

Spergsmal

Den danske befolkning og de forskellige grupper i samfundet har en del til feelles, nar alt kommer til alt.
Muslimer bliver ofte uretfeerdigt behandlet grundet fordomme.
Den almindeligt arbejdende dansker far en fair andel af Danmarks velstand.

Verden er ved at blive et mere og mere farligt sted.

Unge mennesker har ikke nok respekt for traditionelle danske veerdier
Personer der bryder loven skal have hardere straffe

Medfolelse med dem der lider, er den vigtigste dyd hos en person.
Den vigtigste egenskab man kan have er nysgerrighed VS. Den vigtigste egenskab man kan have er gode manerer.

Folks resultater ilivet er stort set bestemt af kreefter uden for deres kontrol Vs. Folk er i store hele selv i kontrol over hvad der skal
ske med deres liv.

Nogens situation er sa udfordrende, at uagtet hvor hardt de arbejder, sa vil de aldrig opna succes Vs. Folk der arbejder hardt, vil altid
opna succes ligegyldigt hvilken situation de er fgdt ind i.

Staten har ansvar for at sikre at alle har en rimelig levestandard Vs. Folk skal tage mere ansvar for at kunne sgrge for sig selv.

Det er primeert hardt arbejde og stor indsats der har bragt mig til der, hvor jeg eri dag Vs. Det er primeert held og tilfeeldigheder, der
har bragt mig til der, hvor jeg eri dag.

common
agenda
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Bag om den kvantitative befolkningsundersoagelse

Spergeskema Datamateriale
Undersggelsen er gennemfort pa baggrund af et spgrgeskema, der er Der er i alt gennemfgrt 3.123 interview blandt et landsrepraesentativt
udarbejdet i samarbejde mellem Democracy X og common agenda RSV. udsnit af befolkningen i alderen 16 ar eller derover. Der er efterfalgende

. foretaget en vaegtning af datamaterialet, sa det er fuldt landrepreaesentativt
Malgruppe
. ) ) . I forhold til den pa landsplan kendte fordeling pa kriterierne ken, alder,
Malgruppen er defineret som befolkningen i alderen 16 ar eller derover.

region og uddannelse.

Stikprove

. - . Statistisk usikkerhed
Til brug for undersggelsen blev der udtaget en stratificeret stikprgve med

) . ) L Der er pa totalen (3.123 interview) en statistisk usikkerhed pa +/- 1,8
udgangspunkt i den pa landsplan kendte fordeling pa kriterierne kgn, alder

. ) procentpoint ved 95% signifikansniveau. Den reelle svarandel ligger
(16 ar +) og region. . .
saledes med 95 procents sandsynlighed pa +/- 1,8 procentpoint omkring
Dataindsamling den malte svarandel i datamaterialet.
Dataindsamlingen er gennemfgrt online af Norstat Danmark i deres
onlinepanel. Dataindsamlingen er gennemfgrt i uge 51 2024 til og med uge

2 2025.
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Bag om rekruttering til kvalitative fokusgruppeinterviews

Rekrutteringsguide Geografi
Rekrutteringen er gennemfpgrt med udgangspunkt i en guide, der er udarbejdet Den geografiske fordeling af fokusgrupperne er aftalt i samarbejde
af common agenda RSV. mellem Democracy X og common agenda RSV med hensyntagen til den
X geografiske forekomst af de 6 Core Belief Segmenter.
Malgruppe
. : e . Fokusgrupper
Malgruppen er de 6 Core Belief Segmenter identificeret og beskrevet i den
kvantitative befolkningsundersggelse. Der er rekrutteret til 1 fokusgruppe Alle fokusgrupper er gennemfgrt af Democracy x i marts 2025.
indenfor hvert af de 6 Core Belief Segmenter. .
Honorering
Rekruttering . .
Deltagere i fokusgrupperne modtog et gavekort pa 500 kr. som tak for
Rekrutteringen er gennemfgrt med udgangspunkt i Core Belief hjeelpen og dekning af eventuelle transportudgifter.

Segmenteringen. Der er udsendt en mail til respondenter tilhgrende det
respektive segment med invitation til fokusgruppen. Potentielle deltagere er
efterfolgende slutrekrutteret pa telefon. Der er i forbindelse med
slutrekrutteringen gennemfgrt en validering af respondentens tilhgrsforhold
til det aktuelle Core Belief segment. Rekrutteringen er gennemfgrt af Norstat

Danmark.
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